A Arce BT 2642

E M l : Toifs.: 2432266
s T Fau: 2435323

ERCASELA B LETAR B CROEHITREs [ - - I Casilla de Correa: N® 8564
v Vsl " oot Pl (B AR T e it gt

Frmsiighs, Binzipiing y MEjafaa Bparleaid sdid

“FORTALECIENDO EL EJERI:ITG cnﬁmrﬁﬁm INSTITUCIONALIDAD"
DIOS — PATRIA — HOGAR

EMI - U.T.L.C.C. INF. No 03/2026

INFORME
Al : Gral. Brig. Jhonny Antezana Caceres
RECTOR DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA
Del : JEFE DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION
Objeto : INFORME PARA LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL

2026 DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA

Lugary fecha : LaPaz, abril 14 de 2028

Sefor Genearal:

Dando cumplimiento a la normativa vigente tengo a bien elevar el Informe
a los fines de realizar la Audiencia de Rendicién P(blica de Cuentas Inicial Gestion 2026
de acuerdo con la informacidn remitida por las diferentes unidades organizacionales a
la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion y consolidado por la Direccion
Macional de Planificacion de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio Jose de
Sucre”,

. ANTECEDENTES.-

* ODRDEN DE SERVICIO EMI - UTLCC - OS5, N® 002/2026 de fecha 26 de marzo
de 2026 acerca del instructivo de la Rendicion Plblica de Cuentas Inicial 2026
de la Escuela Militar de Ingenieria.

Instructivo MD-UTLCC N*02/2026 de fecha 16 de enero de 2026
EMI.DNP.INF. N® 053/2026 de 07 de abril de 2026

EMI. DNP. INF. N*050/2026 de 02 de abril de 2026

DNAAF. U.RR.HH. N® 07042026 de 03 de abril de 2026
EMI-DMNAAF-UAF-TES-OMF. N* 077/2026 de 02 de abril de 2026
EMI-DNAAF-UAF-PPTOS N° 061/2026 de 02 de abril de 2026
EMI-DNAAF. UAF. CONTRAT. INF. N° 058/2026 2 de abril de 2026
EMI-DNI-INF. N°045/2026 de 02 de abril de 2026

EMI-DNIS. N*® 025/2026 02 de abril de 2026.

DNJ-INF.ADM. N° 079/2026 02 de abril de 2026 .f
EMI-UAI-INF-INT-N® 014/2026 de 02 de abril de 2026 Al
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La Constitucién Politica del Estado, sefiala en su Articulo 235 Numeral 4: "Es una
obligacion de las y los servidores piblicos; rendir cuentas sobre sus responsabilidades
econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcidn piblica”. El
instrumento de Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
(PNTLCC), aprobada por Decreto Supremo N® 214 de 22 de julio de 2009, ratifica la
obligatoriedad de rendir cuentas, asi mismo, introduce una caracteristica importante; la
periodicidad, es decir que no se reduce a cumplir con la obligacion, sino cumplirla por
intervalos regulares. La Casa de Estudios Superiores Integrante del Sistema de la
Universidad Boliviana Emi Escuela Militar de Ingenieria DREA Moat. Antonio José de
Sueve" Prestigio, Disciplina y Mejores Oportunidades Av. Arce N° 2642 Tells.: 2432266
Fax: 2435323 Casilla de Correo: N® 8564 www.emi.edu. bo.

Por su parte, la Ley N° 341 de Participacidn y Control Social, de 5 de febrero de 2013,
indica en su articulo 37: IV. La rendicion plblica de cuentas se realizara al menos dos
veces al afio, de manera semestral, en forma clara y comprensible presentada en aclo
pablico ampliamente convocado para el efecto, con participacidn de la poblacidn
interesada y la sociedad civil organizada, hayan sido o no parte del proceso de
planificacion de politicas, planes, programas y proyectos, recayendo la responsabilidad
de su realizacion a las Maximas Autoridades de cada entidad. V1. Una vez realizada la
rendicion publica de cuentas, los actores sociales podran verificar los resultados y en su
defecto pronunciarse sobre los mismos, debiendo quedar refrendada en un acta® La Ley
MNo. 974 de fecha 04 de septiembre de 2017, faculta a la Unidad de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion, a planificar, coordinar, organizar y apoyar el proceso de Rendicion
Publica de Cuentas de la Entidad.

Asimismo, 1a Rendicion Pablica de Cuentas, "es un encuentro entre las autoridades de
las entidades pablicas y/o bajo tuicion y el control social en la que se brinda informacion
sobre la misidn, visidn, objetivos estratégicos y planificacion, fundamentalmante (...)", tal
cual como sefiala la Gula Melodolbgica para Rendicion Publica de Cuentas. En el
presente caso se detalla la informacién correspondiente a la Rendicidn Publica de
Cuentas Inicial gestibn 2026 que engloba la informacidn sobre las proyecciones
institucionales para la presente gestién. El presente informe cumple rigurosamente las
directrices establecidas en el Manual Metodoldgico para la Rendicidn Pablica de Cuentas,
emitida por el Viceministerio de Transparencia Seguridad Juridica y Derechos Humanos.

1.- MARCO INSTITUCIONAL

Mediante Decreto Supremo N° 02226 de 26 de oclubre de 1950, se crea la

ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA “Mcal Antonio José de Sucre”, en

fecha 10 de noviembre de 1950 por determinacién del Honorable Congreso

Nacional, mediante Ley N°® 286 fue elevado a rango de Ley de la Nacidn el __5=n

Decreto N°® 02226 de fecha 26 de octubre de 1950, que consolida *‘*“;“L.“

constitucionalmente la creacion de la Escuela Militar de Ingenieria, en ﬂ‘%‘*‘jﬁ
ML
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sujecion con los articulos 209 y 186 de la Constilucidn Politica del Esta
vigente a esafecha.

La Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre” se rige por
la Ley N® 1202, la cual tiene por objeto adecuar la naturaleza juridica y
estructura institucional al marco normativo vigente; y sefala; AHT]‘CULG 2.
(NATURALEZA JURIDICA). |. La Escuela Militar de Ingenieria "Mcal.
Antonio José de Sucre” — EMI, es una entidad pablica descentralizada de
derecho pdblico, con personalidad juridica, autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio, bajo tuicidn del
Ministerio de Defensa. Il. La EMI es una institucién plblica de educacién
superior universitaria, en lo académico se rige por las normas y preceptos
académicos establecidos por el Sistema de la Universidad Boliviana. Il La
EMI en lo operativo, se rige bajo las normas del Comando General del
Ejército.

La Escuela Militar de Ingenieria, es parte del Sistema de la Universidad
Boliviana, ademas de constituirse en una Institucion Pablica descentralizada
bajo la tuicién del Ministerio de Defensa y que durante los 71 afios de vida
institucional. se ha dedicado a la formacién especializada de profesionales
a nivel grado y cursantes a nivel de posgrado.

El Estatuto Organico de la Universidad Boliviana. Titulo Il, Articulo 4: “El
Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Universitario, cuya mision es formar
profesionales idoneos, de reconocida calidad humana y excelencia
cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer
la ciencia y tecnologia universales para el desarrollo sostenible, impulsando
&l progreso, la integracidn nacional y la interaccion social, promover la
investigacion cientifica v los estudios humanisticos, recuperando los
saberes ancestrales; participar en los procesos sociales, defendiendo los
recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio
cultural, asi como contribuir a la defensa de la soberania del pais y el
compromiso con la iberacidn nacional y social”,

2.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria aprobado
por RCSA REG. N* 021/2025 del 13 de octubre de 2025, cuenta con los
niveles Directivo, Ejecutivo, Planificacidn y Coordinacién, Operative y de
Ejecucion Académico - Administrativo y se encuentra conformada de
acuerdo al siguiente orden:

La Organizacion Institucional descrita en el Estatuto Orgédnico de la Escuela
Militar de Ingenieria conforma los siguientes Consejos:
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a.- Consejo Superior de Decisiones
b.- Consejo Superior Académico

c.- Consejo Academico de Grado

d.- Consejo Académico de Posgrado
e.- Consejo de Disciplina de Grado

f.- Consejo de Disciplina de Posgrado
g.~ Consejo de Carrera

Asimismo, en cumplimiento al Reglamento del Sistema de Organizacion
Administrativa respecto de la estructura institucional y organizacional, de la
Escuela Militar de Ingenieria se establece una estructura universitaria,
compuesta por cuatro niveles jerarquicos:

Directivo:

Es el organismo de maxima jerarquia de decision, fiscalizacian y control,
sus miembros son responsables ante la Ley de todos sus aclos en el
desempefio de sus funciones, estd constituido por Consejo Superior de
Decisiones y su conformacion es:

a.- Ministro o Ministra de Defensa: Presidente del Consejo

b.- Comandante General del Ejército

¢.- Viceministro de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral
d.- Jefe del Estado Mayor General del Ejército

e.- Rector

Ejecutivo:

Es la maxima autoridad académica, ejecutiva, representativa,
administrativa y financiera, que dispone de amplias facultades que
posibilitan &l cumplimiento de los objetivos institucionales; que, a la vez
cuenta con dos subniveles. asesoramienio académico responsable de
asislir y de asesorar al Rectorado, y de supervisar los procesos de tilulacion
a nivel Grado y Posgrado; asesoramienfo y control responsable de prestar
asistencia juridica, académica, administrativa, legal y otros, efectia el
control interno posterior, con criterio independiente, coadyuvando al
cumplimento de la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y licitud,
promover & implementar politicas y medidas de prevencion, transparencia
y lucha contra la corrupcion en la EMI, asl como gestionar denuncias por
posibles hechos o actos de comupcidn.

Planificacion y Coordinacidn:

Son responsables de la administracién académica y disciplinaria los
~ VMicerrectorados y las Direcciones Nacionales, ademas de disefar,
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implementar y evaluar los Planes y Programas de Grado y Posgrado de
acuerdo con los fines, politicas, planes, estrategias, objetivos y metas de la
Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre” - EMI. Ademas
de dirigir, supervisar y coordinar las aclividades administrativas yio
académicas de su area de competencia, asi como la ejecucion y
cumplimiento de la normativa de la EMI.

Operativo de Ejecucién Académico-Administrativo:

Constituyen los drgancs desconcentrados de la Escuela Militar de
Ingenieria *Mcal. Antonio José de Sucre” — EMI, que ejecutan aclividades
académicas y administralivas de Grado y Técnico, Educacion Militar,
Centro de Idiomas, de Interaccion Social y Extension Universitaria y
Posgrado de conformidad con los objetivos institucionales, Reglamentos
Académicos y Administrativos, el Manual de Organizacion y Funciones, y
el Manual de Puestos.

Clasificacién de las Unidades Organizacionales:
Las Unidades Organizacionales se clasifican en:

Sustantivas, aquellas que confribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos de la EMI: las Direcciones de Grado en las Unidades académicas,
las Direcciones de Posgrado, la Direccién Nacional de Investigacion
Ciencia y Tecnologia y la Direccidn Nacional de Interaccion Social y
Extensién Universitaria.

Administrativas, aquellas que contribuyen al cumplimiento de oS
objetivos de la EMI prestando servicios a las Unidades Sustantivas: las
Areas dependientes de las Unidades de Asuntos Administrativos vy
Financieros en coordinacibn con la Direccion Nacional de Asuntos
Administratives y Financieros, Las Unidades dependientes de las
Direcciones de Grado en coordinacion superior con las Direcciones
Nacionales.

Asesoramiento Académico y de Control, que cumplen la funcidn de
asesoramiento: Secretarla General, Decanato, Asesoria General, Unidad
de Auditoria Interna y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion,

La Estructura Organizacional de la EMI tiene la siguiente configuracidn:

= == e e
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3.- PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El marco estratégico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Anfonio José
de Sucre” para el quinquenio 2021 - 2025 considera, entre otros, los
siguientes componentes:

EJE7

REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE; SEGURIDAD Y DEFENSA INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL.

META 7.5

GARANTIZAR INDEPENDENCIA, SEGURIDAD ¥ ESTABILIDAD DEL
ESTADO Y DEL GOBIERNO LEGITIMAMENTE CONSTITUIDO CON
FUERZAS ARMADAS DESCOLONIZADAS Y DESPATRIARCALIZADAS
QUE DEFIENDAN LA SOBERANIA NACIONAL Y LA CONSTRUCCION
DEL DESARROLLO INTEGRAL DEL PAIS.

RESULTADO 7.5.1

SE HAN FORTALECIDO LAS FUERZAS ARMADAS DESCOLONIZADAS
Y

DESPATRIARCALIZADAS PARA LA SEGURIDAD, DEFENSA Y
DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO.
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ACCION 7.5.1.1 S
Desarrollar capacidades y condiciones operativas de las Fuerzas Armadat

para mejorar su incidencia en la seguridad, defensa y desarrcllo integral del
Estado

GARANTIZAR INDEFENDENCIA, SEGURIDAD Y ESTABILIDAD DEC ESTADO Y DEL. =
GOBERND LEGITIMAMENTE CONSTITUIDG CON FUERIAS ARMADAS DESCOLONIZADAS Y.
— DESPATAIAACALIZADAS OUFE DEFIEHDAM LA EOBERANLA HACIONAL Y LA CONSTRUCCION DEL

757 SEMANFORTALEGDO  7.5.1.1 Desamollar capacidades  ™oeres enlas FrAAen ™ s
LAS FUERZAS ARMADAS yondiciones opetatias  TFIaNIas demando
DESCOLOMIZADAS ¥ e las Fuerzas
DL SPATRIANICALIZADAS Amadesparamejorar e e eldaden
PARA LA SECLRIDAD, s invcideneia en b puaetinisslriny
DESARROLLO INTEGRAL dekarrolia wiegral o g
B0, ESTADOD Estada, F Fnswiess parate

EJET

REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE; SEGURIDAD Y DEFENSA INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL.

META 7.1

IMPULSAR EL ACCESO A LA JUSTICIA SOCIAL Y REPARADORA PARA
TODAS Y TODOS SOBRE LA BASE DE LA REFORMA DEL SISTEMA
JUDICIAL ¥ DE UNA GESTION PUBLICA TRANSPARENTE QUE LUCHA
FRONTALMENTE CONTRA LA CORRUPCION.
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RESULTADO 7.1.7

SE HA FORTALECIDO LA GESTION PUBLICA PARA EL EJERCICIO
DEMOCRATICO E INSTITUCIONAL DEL ESTADO, CONFORME A LAS
NECESIDADES DEL PUEBLO BOLIVIANO, FORTALECIENDO EL
ACCESO A LA INFORMACION ¥ COMUNICACION.

ACCION 7.1.7.1
Geslién piblica a través de acciones de coordinacion, apoyo institucional,

seguimiento y evaluacion.

S S EMPUCEAR B ACEESO A DA DUSTICER SOCIAE Y REREADORA PARK TOMS ¥ TOOOS SOBAE LA BASE
DE LA REFORMA DEL SISTEMA JUDICIALY DE UMA GESTION PUBLICA TRANSPARENTE OUE LUCHA

e FROMTALMENTE CONTRA LA CORRUPCIOM = =

RESULTADOS ACCIOHES IHDICADDRES
T-1.T7 BE Hk FORTALECIDD  T.0.7.7 Cesisdn pobbcy a rarves de
LA GESTION BeEwnes OF CoOidsnacin,  fcrmer anusl de o 5
PAA [ R0 apoys MEhluceonsl, EepuETEST D
CEROCRATICO E segaminle ¥ evalustida
INETITUCIOMAL
ESTADD,
Eﬁmﬁﬁlﬂ T T.2 Pubkegeedn y déduside de
FUEEL BOLMARG, s norrnatrvd oleisl pars Cramplamienia de Mormas
FORTALECIEMDO Ia damncraloracEin de Publszadas y rematidas a ls m 100%
FL ACTESO A LA la il rmacsdn al puebio Gacets Dl de Balivia
INFOAMACHIN ¥ brodeiaren.
COMLIKBCACTON

4.- PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021 - 2025

El Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 fue aprobado con Resolucién
de Consejo Superior de Académico N°. RCSA 012/2022 de fecha 21 de
octubre de 2022, Resolucién de Consejo Superior de Decisiones N*. RCSD
004/2022 de fecha 06 de diciembre de 2022 y Resolucion Ministerial N* 534
de fecha 21 de noviembre de 2022.

Los Objetivos Estratégicos son elementos sustantivos del Plan Estratégico

Institucional EMI 2021-20256 y se encuentran establecidos por Areas

Estratégicas que hacen a la Formacién de grado, Posgrado y Tecnoldgico,

Invgsim:l@ Ciencia y Tecnologia, Interaccién Social, Extensidn

;J;:avsmltanu Des.laprr{u;llgégr,tlumianal en la Escuela Militar de Ingenieria y
articulados a

ol i 2015-2025 y PDES 2021-2025, de acuerdo al
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5.- MISION

“Formar y especializar profesionales de excelencia, con principlos, valores
etico - morales y civicos, caracterizados por su responsabilidad social,
espiritu  emprendedor, liderazgo vy disciplina; promoviendo Ia
internacionalizacion, Interaccion Social y desamolle de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, para contribuir al desarrollo del Estado.”

- VISION

“5er la Universidad lider en la formacion de profesionales en Ingenieria y de
especializacion, caractenzada por el estudio, aplicacion e innovacion
tecnoldgica, con responsabilidad social y reconocida a nivel nacional e
internacional.”

- DATOS INSTITUCIONALES Y CARGO DE LA MAE

Mediante Decreto Supremo N° 2226 de 26 de octubre de 1950, se crea la
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA “Mcal. Antonio José de Sucre”, en
fecha 10 de noviembre de 1950 por detgmauﬁnﬂgj,tmnurahleﬂﬂmgm_ .
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Nacional, mediante Ley N® 288 fue elevado a rango de Ley de la Nacidn el
Decreto N® 02226 de fecha 26 de octubre de 1950, que consolida
constitucionalmente la creacion de la Escuela Militar de Ingenieria, en
sujecién con los articulos 208 y 186 de la Constitucion Politica del Estado
vigente a esa fecha.

La Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre” al presente
se rige por la Ley N® 1202, la cual tiene por objeto adecuar la naturaleza
juridica y estructura institucional al marco normativo vigente, y sefiala:
ARTICULO 2. (NATURALEZA JURIDICA). I. La Escuela Militar de
Ingenieria "Mcal. Anfonio José de Sucre™ — EMI, es una entidad
piblica descentralizada de derecho publico, con personalidad juridica,
autonomfa de gestibn administrativa, financiera, legal, técnica y
patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de Defensa. If. La EM/ es
una Institucién publica de educacién superior universitaria, en lo
académico se rige por las normas y preceptos académicos
establecidos por el Sistema de la Universidad Boliviana. lll. La EMI en
lo operativo, se rige bajo las normas del Comando General del Ejército.

La Escuela Militar de Ingenieria, es parte del Sistema de la Universidad
Boliviana, ademas de constituirse en una Institucibn Publica
descentralizada bajo la tuicidn del Ministerio de Defensa y que durante los
71 afios de vida institucional. se ha dedicado a la formacién especializada
de profesionales a nivel grado y cursantes a nivel de posgrado.

El cargo de la Maxima Autoridad Ejecutivo es de RECTOR y recae en el Sr.
Gral. Brig. Jhonny Antezana Caceres, designado mediante Resolucion
Suprema de la Presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia N® 30043 del
02 de septiembre de 2024 como DIRECTOR GEMERAL EJECUTIVO -
RECTOR de la Escuela Militar de Ingenieria.

8.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTABLECIDOS

El marco estratégico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José
de Sucre” para el quinguenio 2021 - 2025 considera, entre otros, los

siguientes Objetivos Estralégicos:

1 FORMAR Y ESPECIALIZAR AL PERSOMNAL CIVIL Y MILITAR EN LOS NIVELES DE
POSGRADO, GRADO ¥ TEGNICO CON CALIDAD CERTIFICADA
02 FORTALECER LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA
A PARTIR DE LAS DEMANDAS DEL ENTORNO

FOTENCIAR LA VINCULACION, LAINTERACCION SOCIAL Y LA EXTEMNSION
LINIVERSITARIA CON EL ENTORNO NACIONAL E INTERMACIGNAL

INCREMENTAR LAS CAPACIDADES ¥ CONDICIONES DE GESTION
ADMINISTRATIVA, FINANGIERA Y LEGALAVANZAR
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H.- ACCIONES A CORTO PLAZO 2026
El Plan Operativo Anual 2025

Accidn a Corta Plazo

0101 | Implementar un modelo académico curricular deparfamentalizado, basado en

. competencias profesionales, =~ 0000
| 0102 | Disediar un modelo académico nacional y un modelo de gestién para programas
| |deposgrad0. 000000 S
i 0103 | Disafiar un nuevo modelo académico aficente para el nivel Técnico Superiar
= basado én compelenciasprofesionales 000000000
| 0104 | Promover la excelencia académica mediante la olorgacion de becas a
. | estudiantes. 3
0105 i Disefiar, modemizar ¥ equipar la infrasstruchura fisica, tecnolégica y virual con
estandares de calidad global, para forialecer los procesos de ensedanza y
| pprondiooge, Eii s e G
0201 @ Incrementar la geméracion de proyectos de investigacion centifica y
publicaciones en revistas indexadas, medianie proyecios de investgacidn
N —
0202 | Mejorar al menos el 10% de las condiciones fisicas y lecnolbgicas que
 fortalezcan la produccidn de conoomiento cienifico.
0301 | Desarrollar programas de Extensidn Universitaria que fortalezcan el vinculo con
___| & entorno, incrementando |a visibilidad y prestigio de la EMI. L
! 0302 | Ejecutar proyecics de Interaccidn Social con empleadores y seclores
| | produdtivos estratégicos, para mejorar la empleabilidad y posiclonamiento de
i | los graduados, e NPT
| 0303 | Implementar una esiralegia de dWusion del modelo académico curmicular
' | depariamentalizado, basado en compelencias profesionales.
0401 | Elaborar un Plan Massire para la digitaizacidn de procesos académicos y
... Bdminisirativos, asi como para la actualizacién de fanomativa
| 0402 : Ejecutar da manera eficienta y fransparente los recursos financieros,
| | garantizando eficacia en la geston instilucional. -

.- ENFOQUE POLITICO

La Nueva Constitucion Politica del Estado establece los fundamentos del
Vivir Bien y esto significa un cambio en la conduccién del desarrollo y en
particular la lucha conlra la pobreza, esto implica el bienestar individual con
las potencialidades individuales y colectivas, la integracion de la sociedad y
la armonia con todas las formas de vida, Vivir bien integra los derechos
humanos, los derechos comunitarios y los derechos de la Madre Tierra, bajo
una concepcion de respeto a la identidad y diversidad cultural,

Para alcanzar este estado ideal, el Gobierno Plurinacional de Bolivia ha
planteado la Agenda Patridtica al 2025, con 13 pilares y 68 metas para
constituir una Bolivia Digna y Soberana, con el objetivo de lograr una
sociedad y un Estado mas incluyente, participativo, democratico, sin
discriminacidn, racismo, odio, ni divisién,
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Para el logro de la Agenda patridtica, se establece la participacion activa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional por el importante rol que deben
cumplir cada uno de los Ministerios y Viceministerios del Organo Ejecutive
en la bisqueda por Vivir Bien. Ademés, de la participacion de los Gobiernos
Auténomos Departamentales, Goblernos Auténomos Municipales y los
Gobiernos Autonomos Indigenas Originarios Campesinos.

El Decreto Supremo 29894 de 7 de febrero del 2009, establece las
atribuciones del Ministerio de Defensa, en el marco de las competencias
asignadas al nivel central por la Constitucidn Politica del Estado, en elia se
instituye miitiples funciones, asimismo la Agenda Patridtica 2025 le asigna
una funcion exclusiva la de fortalecer las Fuerzas Armadas de Bolivia.

La Agenda Patridtica 2025, en su pilar 11 plantea: "Soberania y
transparencia en la gestion plblica™ y entre las varias metas formuladas
para &l logro de este pilar tenemaos la meta asignada al sector defensa que
dice: "Las Fuerzas Armadas de Bolivia, socialistas, patriotas, estan
plenamente fortalecidas y son el bastion de la dignidad y la soberania
nacional, guardianes de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional,
contribuyendo al desarrollo y a la construccion de la patria®.

El Ministerio de Defensa se incluye en el Pilar 11, y la meta relacionada al
fortalecimiento de las Fuerzas Armadas.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con
Sustitucidn de Importaciones®, aprobado mediante la Ley 1407 el 9 de
noviembre del 2021, establece 10 Ejes Estrategicos y su articulacién con la
Agenda Palridtica.

El Sector Defensa esta considerada en el Eje 7 que establece "Reforma
Judicial, Gestién Piblica Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa
Integral con Soberania Nacional® y el Eje 8 *"Medio Ambiente sustentable y
equilibrio en armonia con la Madre Tierra", con sus respectivos lineamientos
de la Politica (metas).

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Defensa PSDI 2021-2025,
ha establecido & Politicas, la EMI se articula con la Politica 1 *Seguridad y
Defensa con Gestibn Institucional” y con la Politica 3 *Participacién con el
Desarrollo Integral’, asimismo con los Objetivos Sectoriales 1 y 3,
estableciendo 3 Lineamientos Estrategicos y 4 Acciones para la EMI, de
acuerdo con el siguiente cuadro:

o aa roce —
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Dbjetive sectorial

Lineamientos Estratégicos

X

; Meajorar las
capacidades operalivas
y adminisirativas ded
Secior Defensa con
enifogue descalonizaio
y despatrarcalizado, con
ransparentcza,

Gastion de las capacidades
operativas vy admamstralvas
con transparancia

Implementacidn de
Infraesiructura v equipamiento
cuarelario

Fordalecer la infraestruciura vy
equiparmients milikar

3. Fortalecer i
participacién de las

Promociin y facilitacidn de la

Formar y especializar de manera
continua al parsonal awvil y militar
en los niveles de posgrado

Fuerzas Armadas and= y ién y especializacitn del pregrado y técnico

dﬁa'“mmmhuulwm del personal militar y civil

pais. Fortalecer la investigacdn,
desarrolio & Innovacdn
tecnoidgica

OTRO PLAN INSTITUCIONAL

En el marco de lo establecido por la Ley N*® 777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), la cual regula la articulacion, formulacidn e
implementacién de los instrumentos de planificacion en las entidades
plblicas, ze establece gque las instituciones del sector plblico deben
estructurar su gestibn a través de planes esiratégicos y operalivos
debidamente integrados al Sistema de Planificacion Integral del Estado.

En este contexto, la Escuela Militar de Ingenieria no cuenta con la
formulacion ni implementacién de otros Planes Institucionales adicionales a
los ya establecidos en el marco del SPIE, tales como el Plan Estratégico
Institucional (PEl) v el Plan Operativa Anual (POA), los cuales constituyen
los principales instrumentos de planificacion que orientan la gestion
institucional. Esta situacion evidencia que la entidad se rige estrictamente
por los lineamientos y disposiciones normativas vigentes, evitando la
duplicidad de instrumentos de planificacion y garantizando la coherencia,
articulacion y complementariedad enire los diferentes niveles de
planificacion establecidos por la normativa nacional.

Asimismo, se da cumplimiento al principio de integralidad y consistencia
definido por el SPIE, asegurando que toda accion institucional se encuentra
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debidamente alineada a los objetivos estratégicos del nivel central d
Estado y a las polilicas publicas secloriales, en concordancia con los
lineamientos emitidos por los érganos rectores del sistema.

A.- DIRECCION NACIONAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS

1.- INFORMACION DE RECURS0S HUMANOS

a.- Informacién a nivel nacional de recursos humanos para la gestion
2026.

PERSONAL CONSULTORES

DESTINADD

MILITAR t 0 EN i LL#] DE LINE&A

PRODOUWCTD
EJERCITD

b.- Cantidad en ndmero a nivel nacional de recursos humanos por
categoria.

EJECUTIVOD OPFERATIVO

c.- Cantidad en ndmero del personal superior (MAE, Asesores de la
MAE y Vicerrectores)

ARESORES

VICERRECTORES

d.- Cantidad en nOmero de personal ejecutivoe (Vicerrectorados,
Decanato, Secretaria General, Directores Nacionales, Direcciones
de Posgrado, Direcciones de Grado, Direcciones Tecnoldgico,
Jefes de Carrera y Jefes de Unidad).

VICERRECTORADOS

BECANATO

: =5
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SECRETARID
GENERAL

HRECTORES
MRACIHINALES

DIRECTORES
POSGRAD

DIRECTOR OE GRADD

DIREGT
TECHOL

JEFES [HE CARRERA

JEFES DE UNIDAD

1 1 1 1
|

1 = . 4

14 5 - -

T 10 3

Es importante aclarar que existe personal que asume mas de un
cargo/puesto, como ser las Jefaturas de Carrera o Jefaturas de Unidad, que

fue considerado para el reporte de informacidn.

e.- Cantidad en nimero del personal operativo (profesional, técnicos,
secretarias, apoyo administrativo, auxiliares).

CENTRAL

PFROFESIONALES

TECHICOS

SECRETARIAS

& YD
ADMIRISTRATIRO

AUXILARES

f.- Informar el total de items (la informacidon debe coincidir con la

informacion del personal de planta).

21

g.- Remitir copia en digital de la planilla de presupuestos de sueldos
en formato PDF, o escala salarial con una capacidad maxima de 10

ME.

Se adjunta en medio magnetico y fisico

e — =
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h.- Informacién de Becas y Descuentos segin el siguiente detalle:

A efectos de dar cumplimiento a los lineamientos respectivos, y en
cumplimiento a la Orden de Servicio EMI - UTLCC - OS5 - N.7 002/2028,
tengo a bien elevar la informacion proporcionada para la “Audiencia
Priblica de Rendicidén de Cuentas Inicial Gestidn 2026", con el proposito
de transparentar la Gestion Institucional. En relacion con la primera fase
del punto b) del inciso h), denominada: “Ynformacidn de Becas v
Descuenfos”, segun el siguiente detalle:

BECAS GESTION 112026

PORCENTAJE DE  PRESUPUESTOD
FLOBLACION FRiA 'I|_F|'
ESTUDHLANTIL 5 !

LNIDAD . CANTIDAD DE  CATILAL DE
ACADEMICA ; ESTUDIANTES BENEFICIADDS

LA PAZ 244 157 237 360, 16

| SANTA CRUZ | Rcaa 055005 | ar ; 541% 314.007.25

| COCHABAMBA | Resa osaoas | 79 B,19% 526,809,09 |

RIBERALTA RCSA 032005 | 258 21 8.14% 134.446,00 |

TROPICO | mosaosoos | 250 16 6,18% B4.971,45 |
TOTAL | 64T% 2.297,693,95 |

PORCENTAJE E FRESUFPUESTD

UNIDAD aclEnTe “ANTIDADDE  CATIDAD DE el Loty :
ACADEMICA DESCUENTY ESTUDIANTES BENEFICIADOS :;'ﬁ;ﬁ;;ﬁﬁl_ EEELH;E-E;E
LA PAZ | FFAA YPP | 2444 | B0 32,88% 1.347 585,46
SANTACRUZ | FFAAYPP | 684 192 2807% | 34TEE233
COCHABAMBA | FFAA YPP 1276 398 31,15% 756.500.41
RIBERALTA FFAA Y PP 258 | 32 _ 1240% | 4461480
TROPICO IEARNPP | 288 114 _4402% ~150.353.45 |
TOTAL 29,73% 2.646.736,45

e APORTEALAS  caumnanne  canpappe  TORCENTAEDE  PRESUPUEST
L& PAS BECA Y DESCLENTO 2444 | | S9% 1.584.945 62
SANTACRUZ |BECAYDESCUENTO| 684 | 19 33% | 6e1esass
COCHABAMBA | BECAY [:EEEE;IEET_E_ 1276 477 37% 1.FA3.304,50
RIBERALTA BECA Y DESCUENTO 258 53 21% 179,060,850
TROFICO BECA ¥ DESCUENTO 250 130 S0% 235, 3:.:_-51:[ ]
TOTAL /K | A 944.330,40
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I.- Capacitaciones programadas dirigidas al personal administrativo a
nivel nacional durante la gestidn 2026.

Informar el ndmero de capacitaciones programadas por la Unidad de
Recursos Humano a nivel nacional

De acuerdo a la deteccidn de necesidades de capacitacidn efectuada
dentro del proceso de Evaluacidn de Desempefio, se obtuvieron los
siguientes resultados, respecto a las tematicas y pdblico objetivo.

Naormathed ¥ |

Precidimbsnios WVIRTUAL Bs2 0000, 00 BO
instituci onales |
Gestén Administratva y | VIRTUAL !

| Financiera PRESENCIAL Ea20.000:00 | e
I Tecnologlas da

informacisn y Sisteras VIRTUAL Bs20.000,00 &0
Atencién y Servicis o | VIRTUAL !

Cisdadans PRESENCIAL Bs20.000,00 o
Etics v Transpaiensia on b

Fuancide Pibkon PRESENCIAL Bs20.000,00 B0

CRBA

Se prelende capacitar al menos B0 personas en cada una de las
tematicas idenlificadas, a nivel nacional.

Infarmar acerca del presupuesto lotal programado en bolivianos,
destinado exclusivamente a fa capacitacidn de los funcionarios de la
Escuela Militar de Ingenierfa.

Bs230.000,00
Bs17.850,00

Bs513.200,00
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El monto esta sujeto a la modificacion al Presupuesto General del
Estado — Gestibn 2026, que sera tratado por la Asamblea Legislativa

Plurinacional.

2.- PROYECCION DE OPERACIONES
a.- PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual 2026 aprobado con Resolucion de Consejo
Superior de Decisiones (RCSD) N° 001/2025 y Resolucidn de Conssjo
Superior de Académico No. RCSA 008/2025, constituye las siguientes
Acciones a Corto Plazo y sus componentes para el logro de los Objetivos
Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2021 = 2025 de acuerdo

a lo siguiente;
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b.- INFORMACION PRESUPUESTARIA CONTABLE

1) Informar el total, expresado en bolivianos del presupuesto
(recurso inicial), con el que cuenta la Escuela Militar de
Ingenieria.

El Presupuesto Institucional de Recursos de la Entidad 170 - Escuela
Militar de Ingenieria aprobado mediante Ley Mo. 1705 de 31 de
diciembre de 2025, asciende a Bs. 120.000.000,00 (CIENTO
VEINTE MILLONES 00/100 BOLIVIANOS).
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El Presupuesto Institucional de Gastos de la Entidad 170 = Escuela
Militar de Ingenieria aprobado mediante Ley No. 1705 de 31 de
diciembra de 2025, asciende a Bs. 120.000.000,00 (CIENTO
VEINTE MILLONES 00/100 BOLIVIANOS),

FREEUPUESTO DE GASTO
GESTION 016
POR GRUPD DE GASTO

GHUPT OF e =

GASTO DE SCR PCIoA

10000 SERACIOS PERSOMALES 2, 196, 35100
e SEIRACIOS MO PERGONMES 3, 58, (00 13
W MATERLALES ¥ ELMAMETROS 0,0 8E0 62
000 ACTIVOS REALES 7,307 TEA B
Errei] BEEREMENTO DE CAJA Y BANCOS s
000 SEMACIY DE LA DELIDS PLBLICA 40 6T 13
F] IMFUESTOS, REGALIAS Y TASAS 12, 167, 500,00
e ] DTROS QASTOS B0, 000 00

Adjuntar el respaldo en digital del presupuesto (recurso inicial)

de SIGEP en formato PDF.

Se adjunta ANEXO A

Adjuntar comprobante en digital del presupuesto institucional,

por categoria programatica en formato PDF.

Se adjunta ANEXO B
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PFRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
GESTICN 2025

{Expresada en Balhdanas)

ADKMINISTRACION 55,742 11478
GRADC 43,708, 168.57
POSGRADC 4 507, 7FT.00
TECHOLOGICD 2662000
INFRAESTRULTURA ¥ EQ. DE AULAS 2.138,924.00
PROYECTOS DE INVERSION 3252354 85
INVESTIGACICHN CIEMNCIA ¥ TECHOL GG 2.912,152.00
INFRAESTRUCTLURA Y ECQ. DE LABDRATORIDS 1.470,500.00
EXTEMSION UNIVERSITARLA 1,835 879,00
FUBLICIDAD Y MARKETING 1.287.205,.00
INTERACCION SOCIAL 521.324.00

TAOTAL 120,000,000.00

3.- INFORMACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES BIENES Y
SERVICIOS

DESGLOCE DEL PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE
CONTRATACION (DESGLOCE DEL PAC)

a.- Informar presupuesto total del PAC en bolivianos ejecutado

En la presente gestion se publicé en el Programa Anual de Contrataciones
37 procesos de contratacion en sus diferentes modalidades de contratacion,
el presupuesto total del PAC es de Bs6978.116,11 (Seis millones
novecientos setenta y ocho mil ciento dieciséis con 11/100 bolivianos), de
acuerdo al siguiente detalle:

MODALIDAD DE CONTRATACION CANTIDAD

CONTRATACION MENOR Bs 645.224,55
E;T;EELSEEEE? APOYO MACIOMAL LA PRODUCCION ¥ Bs 3,950 760,00
CONTRATACION POR LICITACION PUBLICA Bs 23416096
CONTRATACION POR E::C._EP{_chw i Bs0
CONTRATACION POR DESASTRE Y/0 EMERGENCIAS  BSO
CONTRATACION DIRECTA : Bs 40.507,20

TOTAL Bs 6.978.116.11
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b.- Respaldo del PAC en formato PDF

Se adjunta respaldo digital descargado del Sistema de Contrataciones
Estatales SICOES.

4.- INFORMAR SOBRE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZA EN LA
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA SEGUN DETALLA EN EL CUADRO

s -. R LT Unidad Descripcidn de la
Actividades [Denominacicn Ejecutora Bctividad
Unidad :
E Organizar ¥ Bevar a | Unidades
Taller del PAC Adminisirativa shectn ol taller del | solictanies de
PAC = NS O la EMI
conirataciones
] - Ejecucidn de | Personal
Ejecucian Unidad P ;
g solictanias dg | POC#308 de | Adrinistrativo,
) i MENOR la EMI contratacidn en  la | Planiel Docente
contralacidn Modaidad y Estudiantes
N Coniralacidn Memor | da la EMI
Ejecuciin da
procesos di | Personal
Ej:mm Unidedes contratacidn  @n  la | Administrativo,
a6 ANPE solicitanies de | Modalidad Planial Docanite
o la EMI Contratacién Apoyo |y Estudiantas
Coninstacion Nacional & la| delaEMI
Froduccidn y Empdeo | B
- Ejecudiin de | Personal
mi S Unidades procesos da | Adminisirativo,
de LP solbcifantes de | confratacidn  en  [a | Planlel Docente
contratacién fa EMI Madalidad Estudiantas
i Licitacién Publica de la EMI
_ Ejecucion ey Personal
& PrOCRsos Unidedea mm;;'m en ﬁ Admanstrathio,
da EX snlicitantes da Plantel Docenta
la EMI Modalidad y Estudiantes
contralacidn Coniratacidn POT | de la EMI
. excapcidn
Ejecucion : Ejecucién de | Personal
de procesos Unidades procesos de | Adminisirative,
da Co solicitanies de | contratacidn  en  1a | Planiel Docente
la EMI Modakdad ¥ Esludiantes
g o Contratacién Directa | de a EMI
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B.- DIRECCION NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

1.- PROYECTOS - DENOMINACION - TIPO - SECTOR - UNIDAD
EJECUTORA - DESCRIPCION - POBLACION OBJETIVO - CANTIDAD

DE BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS - PRESUPUESTO
ASIGNADO.
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D.- DIRECCION NACIONAL DE INTERACCION SOCIAL ¥ RELACIONES
INTERNACIONALES

1.- INFORME DETALLE DE LOS “SERVICIOS" QUE BRINDARA A NIVEL
NACIONAL LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA EN LA GESTION
2026

La Escuela Militar de Ingenieria es una institucion que brinda servicios de
formacion y especializacion en los niveles de Posgrado, Licenciatura y
Técnico Universitario Superior, caracterizada por su excelencia y altos
astandares academicos.

En coordinacién con las Unidades Académicas, se realizd la recoleccion de
la informacion referente a los servicios y beneficiarios de la Escuela Militar
de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre”, segin el siguiente detalle:
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SERVICIOS DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA

Programas acadéaticos de formacic y

espectalimacion en fas miveles de;

1. Posgrado con programas en las
diferenies dreat del conocimiento

2. Licencmtura con carreras en las
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Los programas academicos mencionados anteriormente cuentan con  ventajas
complementanas que permiten un mejor desenvolvimiento y mayores oportunidades para

nuestra comunidad universitaria, entre las mas destacadas estan:

Carreras acreditadas por el Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana

La Onica universidad especializada en
ingenieria

Formamos profesionales con Prestigio,
Disciplina y Mejores Oportunidades.

Certificada por la NB/ISO 8001:2015
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INFORME LA CANTIDAD PROYECTADA DE POBLACION BENEFICIADA DE Ui
FORMA DIRECTA A NIVEL NACIONAL.

POBLACION BENEFICIADA DIRECTAMENTE

SERVICIO DE EDUCACION A
NIVEL POSGRADO

2.935 poblacidn proyectada beneficiada (post
graduantes) de 5 Unidades Académicas beneficiados

e manera direcla.

SERVICIO DE EDUCACION A
NIVEL LICEMCIATURA

5.351 pablacidn proyectada beneficiada
(estudianies) de las 5 Unidades Acadbmicas
benaficiados de manara direcla

INFORME LA CANTIDAD PROYECTADA Y APROXIMADA DE POBLACION

BENEFICIADA INDIRECTAMENTE A NIVEL NACIONAL

POBLACION BENEFICIADA INDIRECTAMENTE
mgn?ﬂﬁEA NIVEL LIRS U AT Dyl ol ot
= RADO beneficiada indireciamenia
ggﬁ"gfﬂ%ﬂi G 17.000 cantidad aproximada de poblacién
LICENCIATURA beneficiada indireclamentea
EDUCACIN A NIVEL B ad. SUTEADAS 8 Pt
TECNICO SUPERIOR e ki

E.- DIRECCION NACIONAL JURIDICA

1.- CANTIDAD DE PROCESOS JURIDICOS
Se detalla los procesos jurisdiccionales seguidos por la Escuela Militar de
Ingenieria (EMI), conforme al formato solicitado.

TOTAL PROCESQS

TOTAL PROCESOS

PENALES 10 PENALES g TP{I;E:LEI:’EEH;MFEN M‘Eg 18
CONCLUIDOS EN CURSD :
TOTAL PROCESOS TOTAL PROCESOS TOTAL DE TODOS LOS
COACTIVOFISCAL | 0 | COACTIVOSFISCALES | 1 PROCESOS 1
CONCLUIDOS EM CURSO COACTIVOS FISCALES |
TOTAL FROCESGS TOTAL PROCESOS TOTAL DE TODOS LOS
LABORALES 1 LABORALES 10 PROCESOS 1"
CONCLUIDOS EN CURSO LABORALES
TOTALPROCESO | | yoraLprocesocwL | , | ToTAL DETODOSLOS | |
CoNeLLIBGS ~ ENCURSO PROCESOS CIVILES
TOTAL PROGESOS TOTAL PROCESOS TOTAL DE TODOS LOS
ADMINISTRATIVOS | 1 |  ADMINISTRATVOS | © PROCESOS 1
|__GONCLUIDOS | EN CURSO_ ADMIMSTRATVES | |

S SR
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TOTAL PROCESOS TOTAL PROCESDS TOTAL DE TODOS LOS
CONTENCIOSOS 0 CONTEMNCHOSOS 1 PROCESOS 1
TRIBUTARIOS TRIBUTARIDS CONTENCIHISOS
CONCLUIDOS EM CLURSD TRIBUTARIOS

TOTAL DE TODOS ; " )
,_E,E'FF_.,:,E F';_;,.',‘l'__" 13, TOTALDETODOSLOS .. TOTAL DE TODOSLOS

34

CONCLUIDDS PROCESOS EN CURSO PROCESOS

F.- UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Se informa que, a la fecha, la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcidn registra una carga procesal pendiente de 6 denuncias
correspondientes al remanente de la gestion 2025, Asimismo, en o que va
del presente ciclo, se han admitido 2 nuevas denuncias, sumando un total
de 8 procesos en curso,

TOTAL DE |
DENUNCIAS B TOTAL DENUNCIAS 3 TOTAL DE DENUNGCIAS &
GESTION 2025 GESTION 2026 A TRAMITAR
FENDIENTES

G.- UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
1.- AUDITORIAS PROGRAMADAS A NIVEL NACIONAL

De conformidad con las actividades establecidas en el articulo 15° de la Ley
N*1178 de Administracion y Control Gubernamentales, asl como, el
cumplimiento de las normativas legales vigentes y los lineamientos técnicos
establecidos por la Contraloria General del Estado, el Plan Operativo Anual
de la Unidad de Auditoria Interna de la Escuela Militar de Ingenieria,
correspondiente a la Gestion 2026, considera las siguientes Auditorias,
Seguimientos y Relevamientos:

= Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros
de la Escuela Militar de Ingenieria.

1. Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Eslados Financieros,
de la Escuela Militar de Ingenieria, gestion 2025.

2. Auditoria de Confiabilidad de los Estados Financieros, de la Escuela
Militar de Ingenieria, al 31 de diciembre de 2025,

3. Auditoria de Confiabilidad de los Registros, de la Escuela Militar de
Ingenieria, gestidn 2026.

* Auditoria de Cumplimlento
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1. Auditoria de Cumplimiento a las Planillas Salariales de la Oficina
Cenftral de la Escuela Militar de Ingenieria, gestion 2025.

» Relevamientos de Informacion

1. Relevamientc de informacién sobre el Cumplimiento de la
Resolucion N° CGE/M12/2022 y el "Procedimiento sobre la labor de
los Comités de Seguimiento de Control Interno”

2. Relevamiento de Informacidn Especifica sobre la otorgacion de
becas en la Unidad Académica Cochabamba de la Escuela Militar
de Ingenieria, primer semestre de la gestion 2025.

3. Relevamiento de Informacidn Especifica sobre la sobre la
elaboracion e implementacion de los Planes Institucional de
Seguridad de la Informacion y de Implementacion de Software Libre
y Estandares Abiertos de la Entidad 2017-2025.

= Seguimiento a informes de auditoria

1. Segundo Seguimiento al Informe de Auditoria EMI-UAI-IC N°
002/2024, correspondiente al *Informe de Auditoria de Confiabilidad
de los Registros de la Escuela Militar de Ingenieria, por el periodo
comprendido entre el 01/01/2023 y el 31/12/2023 y las
observaciones de Control Interno emergentes”.

2. Primer Seguimiento al Informe de Auditoria EMUUAVINFIN®
001/2025 - Pronunciamiento sobre la Confiabilidad de los Registros
de la Escuela Militar de Ingenieria, correspondiente a la gestién
2024,

3. Primer Seguimiento al Informe de Auditoria EMIUAIINF/N®
003/2025, respecto a la Confiabilidad de los Estados Financieros,
de la Escuela Militar de Ingenieria, al 31 de diciembre de 2024,

4, Segundo Seguimienio al Informe de Auditoria EMI-UAI-IC N°
003/2024, correspondiente al “Informe de Auditoria de Confiabilidad
de los Estados Financieros de la Escuela Militar de Ingenieria, al
31/12/2023 y las observaciones de Control Interno emergentes”.

En resumen, conforme la informacién antes citada y lo requerido en la
Orden de Servicio EMI-UTLCC-05-N® 02/2026, se establece que la Unidad
de Auditoria Interna de la Escuela Militar de Ingenieria, programd la
ejecucién de las siguientes auditorias y actividades, para la gestion 2026:
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AUDITORIAS CANTIDAD

AUDITORIA FINANCIERA
AUDITORIA SAYCO

AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO
AUDITORIAS AMBIENTALES
AUDITORIAS DE CONFIABILIDAD

AUDITORIAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION ¥
COMUNICACION

OTRAS AUDITORIAS

-
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Por otra parte, conforme |a citada Orden de Servicio, que establece:

"Si no se programaron las auditorias que se detallan para la
gestion 2025 informar y justificar el motivo o razén por el que no
se programaron.”

Se aclara y justifica lo siguiente;

1. Respecto a la Auditoria Financiera, no corresponde a esta Unidad
de Auditoria Interna su programacion y ejecucién; toda vez, que
la Escuela Militar de Ingenieria se encuentra bajo tuicidn del
Ministeric de Defensa, siendo dicha instancia quien podria
efectuar ese tipo de Auditoria a través de su Unidad de Auditoria
Interna.

2. Con relacidén a la Auditoria SAYCO, de acuerdo a las sMormas
Generales de Auditoria Gubernamentals emilidas por la
Contraloria General del Estado, se establecen siele (7) tipos de
Auditoria (Financiera, Confiabilidad, Cumplimiento, Operacional,
Ambiental, de Proyectos de Inversidn Pdblica; y de Tecnologia de
la Informacién y la Comunicacién), no existiendo en dichas
Nermas procedimientos para la “Auditoria SAYCO®, en tal
sentido, al no existir ese tipo de auditoria, no corresponde su
programacion, ni ejecucion,

J. Respecto a la Auditoria Ambiental, las «Normas de Auditoria
Ambiental» emitidas por la Contraloria General del Estado, entre
otros aspeclos, sefalan;

"Es Importante Indicar que la auditoria amblental a la que
se reflere estas normas, forma parte del Sistema de
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Control Gubernamental establecido porla Ley N° 1178 da '
Administracidén y Control Gubernamentales y no_debe
confundirse con _otros tipos de auditorias ambientales
que se practican en el pals.

Son fres los subtipos de auditoria ambiental, los cuales

varian en sus propdsitos y en lo que examinan
especificamente. Los subtipos de auditoria ambiental
son los siguientes: auditoria de un sistema de gestidn
ambilental, auditoria de desempefio ambiental y auditoria
de resultados de la gestion ambiental. ™

En tal sentido, considerando la naturaleza institucional de
“sernvicio” de nuestra entidad, y 1o establecido en la citada Morma,
no corresponde a esta Unidad de Audtoria Interna, la
programacion y ejecucidn de la Auditoria Ambiental.

4. Sobre la Auditoria de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién, no ha sido programada, debido a que no ha sido
requerida e instruida por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la EMI
y el Ente Tutor; no obstante, s importante sefalar que el nimero
reducido de personal con el que cuenta esta Unidad de Auditoria
Interna, no permite [a ejecucién de otras auditorias, respecto a las
ya programadas de la gestibn 2026.

lll. CONCLUSIONES. -

Por todo lo anteriormente expuesto se concluye lo siguiente:

¥ La Escuela Militar de Ingenieria “*Mcal. Antonio José de Sucre” cuenta con una
estructura organizacional formalmente establecida y aprobada, la cual
responde a los lineamientos del Sislema de Organizacién Administrativa,
permitiendo una adecuada distribucion de funciones en los niveles Directivo,
Ejecutivo, de Planificacion y Coordinacién, y Operalivo, garantizando la gestion
institucional.

v E|l accionar institucional se encuentra plenamente articulado a los
lineamientos estratégicos del nivel central del Estado, &n &l marco del Plan
de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025, la Agenda Patridtica 2025
y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Defensa, conlribuyendo al
fortalecimiento de las Fuerzas Armadas y a la consolidacion de una gestion
plblica transparente.
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¥ La Escuela Militar de Ingenieria dispone de un Plan Estratégico Institucions
(PEIl) 2021-2025 y un Plan Operative Anual (POA) 2026, que orientan la
gestion institucional mediante objetivos estratégicos y acciones de corto plazo,
enfocados en la formacién académica, invesfigacién, inleraccién social y
fortalecimiento institucional.

v Se evidencia que la institucion opera bajo el principio de integralidad del
Sistema de Planificacidn Integral del Estado (SPIE), evitando la duplicidad de
instrumentos de planificacion y asegurando coherencia entre los diferentes
niveles de planificacion.

* En el ambito administrativo y financiero, la EMI cuenta con un presupuesto
institucional aprobado de Bs. 120.000.000,00, el cual respalda la ejecucion de
sus actividades académicas, administrativas y de inversidn, en el marco de
criterios de eficiencia, eficacia y ransparancia.

¥ La geslidn de recursos humanos refleja una estructura operativa consolidada
a nivel nacional, con personal militar y civil distribuido en diferentes niveles
jerarquicos, permitiendo el cumplimiento de las funciones sustantivas y
administrativas de la institucion.

¥ En materia de apoyo social, la EMI implementa politicas de becas vy
descuentos, beneficiando a la poblacidn estudiantil, lo gue evidencia el
compromiso institucional con el acceso equitativo a la educacion superior.

v La planificacién de contrataciones y ejecucion de proyectos de infraestructura
demuestra que la institucidn impulsa procesos de modemizacion y
fortalecimiento de sus capacidades instaladas, orientados a mejorar las
condiciones académicas y administrativas.

v La Escuela Militar de Ingenieria proyecta una amplia cobertura de servicios
educativos a nivel nacional, beneficiando de manera directa a estudiantes de
grado, posgrado y técnico, asi como a una significativa poblacién indirecta,
contribuyendo al desarrollo del pais.

¥ En el ambito juridico, la institucion mantiene procesos en curso y concluidos
en diferentes materias, evidenciando la necesidad de seguimiento permanente
para resguardar los intereses institucionales.

v La Unidad de Auditoria Inferna cuenta con una planificacidn de auditorias,
seguimientos y relevamientos para la gestion 2026, en cumplimiento a la
normativa vigente, contribuyendo al fortalecimiento del control intemo y la
transparencia institucional, aunque con limitaciones operativas en funcion de su
capacidad instalada.
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v Se identifica que la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién no
remitié informacion a la fecha del presente informe, debido a la inasistencia
de su responsable por motivos de salud, lo cual constituye una limitante temporal
en la consolidacién de informacion en esta area.

¥ En términos generales, la Escuela Militar de Ingenieria cumple con los
principios de transparencia, responsabilidad y control social, consolidando
la informacion necesaria para la Rendicion Plblica de Cuentas Inicial 2026, en
&l marco de la normativa vigente.

IV. RECOMENDACIONES. -

Se recomienda que el contenido del presente informe sea socializado en la
Audiencia Pdblica de Rendicion de Cuentas Inicial (Gestibn 2026), Dicho acto
tendra lugar el dia miércoles 29 de abril a las 10:00 a.m., en las instalaciones de
la Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre', contando con la
distinguida presencia de autoridades militares, nacionales, departamentales,
representantes del Control Social y la sociedad civil.”

Es l;uanl;u _me permito informar a su Autoridad, para los fines

‘RA LA CORRUPCION - EMI
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