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Ref.: Vigencia del RE-SOA

De mi consideracion:

Doy respuesta a su nota DNP.O. N° 221/2018, mediante la cual manifiesta que la
Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre" se encuentra en el proceso
de revision de sus Reglamentos Especificos de los cuales uno de ellos es el Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA), el cual fue declarado
compatible en la gestion 2005 por el Director General de Sistemas de Administracion
Gubernamental del Ministerio de Hacienda.

En este sentido, solicita elaborar la vigencia de la carta de compatibilizacion del
Reglamentos Especifico del Sistema de Organizacidén Administrativa de la Escuela
Militar de Ingenieria, dado que no existieron modificaciones mayores.

Al respecto, el Organo Rector declaro compadatible el RE-SOA de la Escuela Militar de
Ingenieria mediante nota DIGENSAG-PRO 743/2005, de 25 de abril de 2005, por tanto
desde esa fecha el RE-SOA de su entidad sigue vigente.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
N° RCSA 020/2018

La Paz, 1 de octubre de 2018

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Escuela Militar de Ingenieria "MCAL. ANTONIO JOSE DE SUCRE" creada
mediante Ley de la Republica N° 286 de 10 de noviembre de 1950, se constituye como
institucion publica descentralizada, orientada a brindar un servicio de Educacion

Superior.

Que, el Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”, CAPITULO I, CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO, Articulo 21 (CONSEJO
SUPERIOR ACADEMICO) sediala: “ El Consejo Superior Académico, es el maximo
6rgano de direccion y gobierno de la EMI, donde se debaten y aprueban
regularizaciones del Ordenamiento Académico, Operativo Administrativo y Juridico de la
Institucion”, Articulo 24, incisos c¢) y d) sefialan: “(FUNCIONES) Sus principales
funciones son: (...) ¢) Realizar el andlisis de los Problemas Académicos, Administrativos

contemplados en los Reglamentos, dando soluciones a los mismos. d) Emitir E e

Resoluciones que faciliten la Administracion Académica.”

Que, el Director Nacional de Planificacién expuso en Reunién de Consejo Superior
Académico el Reglamento RAD — 04, mismo que fue aprobado, y mediante INFORME
TECNICO D.N.P.l. N° 107/2018 de fecha 25 de septiembre de 2018, recomienda la
regularizacién del RAD — 04 Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA), para su envio a la Direccién de Normas y sea otorgada la
Vigencia de la Carta de Compatibilizacion emitida el 25 de abril de 2005

Que, a través del INFORME INF-UAJ Nro. 440/2018 de fecha 01 de octubre de 2018,
concluye: que el “"REGLAMENTO RAD-04 ‘REGLAMENTO ESPECIFICO DEL

SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA”, para la Escuela Militar de
Ingenierfa "Mcal. Antonio José de Sucre", debe ser aprobado mediante una Resolucion
del Consejo Superior Académico y a su Autoridad que se eleve el REGLAMENTO RAD-
04 “REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA”, a consideracién de los miembros del Consejo Superior Académico,
para que esta instancia considere su aprobacion mediante Resolucién expresa’.

Que, el Informe Técnico del Director Nacional de Planificacién e Informa Juridico fueron
analizados en Reunién de Consejo Superior Académico, arribando sus miembros a la
decisién de elaborar la presente Resolucion de Consejo Superior Académico.

POR TANTO:

EL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO EN USO DE LAS
ATRIBUCIONES PREVISTAS EN LAS DISPOSICIONES

REGLAMENTARIAS VIGENTES,
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
N° RCSA 020/2018

La Paz, 1 de octubre de 2018
RESUELVE:

Articulo Primero. — Aprobar y autorizar la vigencia del Reglamento RAD — 04
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RESOA)

compatibilizado 2018 con 4 (cuatro) Capitulos y 25 (veinticinco) Articulos.

Articulo Segundo. - Quedan encargados de la ejecucién y cumplimiento de la presente
Resolucion el Vicerrectorado de Grado, Decanato, Direccién Nacional de Planificacion,
Direccion Nacional de Asuntos Administrativos, Direccion de las Unidades Académicas
de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

Cnl. DAEN” Sant(el A. Salgueiro Viafa
VICERRECTOR DE GRADO

Es Conforme:

Ing. R@Ma eqgyieiros

SECRETARIO ACADEMICO
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. OBJETIVOS DEL REGLAMENTO ESPECIFICO
Los objetivos del presente reglamento especifico son:

e Normar la ejecucibn de los procesos de Andlisis
Organizacional, Disefio Organizacional e implantacion del
Disefio Organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria
“Mcal. Antonio José de Sucre” (EMI).

e Definir &reas responsables de llevar adelante los procesos
de analisis, disefio e implantacion organizacional.

e Determinar los tiempos de aplicacién de cada proceso.

Articulo 2°. ALCANCES DEL REGLAMENTO ESPECIFICO

El presente Reglamento Especifico es de aplicacion en todas las
Areas Organizacionales de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”.

Articulo 3°. PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Los principios en los que se sustentan el Sistema de Organizacion
Administrativa, aplicados a la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre” son los siguientes:

a. Estructuracion técnica. - La estructura organizacional de
la EMI se definira en funcion a su Plan Estratégico
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Institucional (PEI) y Plan Operativo Anual (POA),
aplicandose criterios 'y metodologias técnicas de
organizacion administrativa.

b. Flexibilidad. - La estructura organizacional de la EMI se
adecuaran a los cambios internos y del entorno.

c. Formalizacién. - Las regulaciones en materia de
organizacion administrativa deberan estar establecidas por
escrito.

d. Servicio a los usuarios. - La estructura organizacional de
la EMI estara orientada a facilitar la satisfaccion de las
necesidades de servicios publicos de los usuarios.

Articulo 4°. REVISION Y ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO

El presente Reglamento Especifico debera ser revisado y
actualizado por la Direccién Nacional de Planificacion de la EMI,
en funcién de la experiencia institucional en la aplicacion y/o
cuando el érgano Rector realice modificaciones a las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

Articulo 5°. APROBACION, VIGENCIA, DIFUSION Y
SALVAGUARDA DEL REGLAMENTO

El presente Reglamento, debe ser aprobado por el Rector de la
EMI como MAE, mediante Resolucién Administrativa, luego de
cumplir con la compatibilizacion correspondiente ante el Organo
Rector.
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La Direccion Nacional de Planificacion es la responsable de
difundir al interior de la EMI el Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacion Administrativa.

La custodia y salvaguarda del documento original del presente
reglamento se encuentra a cargo del Unidad de Asesoria Legal de
la EMI, quien recepcionard y archivara con el registro
correspondiente el documento.

Articulo 6°. RESPONSABLE DE LA APLICACION Y
OPERACION DEL SISTEMA DE
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

El Rector de la EMI, como MAE es el principal responsable por los
resultados del analisis, disefio e implantacién de la Estructura
Organizacional, de acuerdo al presente Reglamento.

Los Directores Nacionales, Directores de Areas, Jefes de Unidad,
profesionales, técnicos y todos los servidores de la EMI son
responsables en el ambito de su competencia.

Articulo 7°. CLAUSULA DE PREVISION

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o
diferencias en la interpretacion del Reglamento Especifico de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, estas
seran solucionadas en los alcances y previsiones de las Normas
Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB SOA),
aprobadas mediante R.S. 217055 de fecha 20 de mayo de 1997.
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CAPITULO I
ANALISIS ORGANIZACIONAL

Articulo 8°. PRQPOSITO Y OBJETIVO DEL PROCESO DE
ANALISIS ORGANIZACIONAL

El Propodsito del Andlisis Organizacional, es el de evaluar si la
estructura organizacional de la EMI ha contribuido al logro de los
objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Anual.

El Objetivo del proceso de andlisis organizacional, es identificar
los problemas y deficiencias operativas y de apoyo que se
presenten en la EMI, asi como las causas que los provocan y si la
estructura organizacional permite el logro de los objetivos y el
cumplimiento de las funciones establecidas en las disposiciones
legales vigentes.

Articulo 9°. MARCO DE REFERENCIA O BASE LEGAL
PARA EL ANALISIS ORGANIZACIONAL

Constituye la base legal del presente RE-SOA, los articulos 3, 7,
22 'y 27 de la Ley 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales y la Resolucién Suprema No 217055 Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa del 20 de
mayo de 1997.

Asimismo, se consideran para la elaboracion del presente
Reglamento, las disposiciones y determinaciones establecidas en
el D.S. No 2226 de fecha 26 de octubre de 1950, elevado a rango
de Ley el 10 de noviembre de 1950 y el Estatuto de la EMI.
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Articulo 10°. PROCESO DEL ANALISIS ORGANIZACIONAL

Para realizar el proceso analisis organizacional se requiere contar
con la siguiente informacion: Plan Estratégico Institucional, Plan
Operativo Anual, diagnoésticos, informes de auditorias y otros
documentos considerados relevantes.

a. Andlisis retrospectivo

Marca el inicio del proceso de andlisis organizacional, cada
area funcional evaluara si los servicios prestados a los
usuarios, los procesos y procedimientos, la estructura
organica, la coordinacién interna y externa, etc. de la
unidad organizacional, le permitieron cumplir con los
objetivos de la gestion pasada y el primer semestre de la
gestibn en curso, o0 un periodo determinado, en
concordancia con el Plan Operativo Anual. Posteriormente
deberan remitir el informe a la Direccion Nacional de
Planificacion.

Para la evaluacion de Direcciones y Unidades
organizacionales, deberan tener en cuenta los siguientes
elementos organizacionales de analisis:

e Servicios a los Usuarios: Considerando si los mismos
han satisfecho las necesidades de los usuarios, se
evaluara la cantidad y calidad de los servicios que
presta la EMI y si estos cumplen con los parametros de
medicion predeterminados (operaciones establecidas en
el Plan Operativo Anual).

e Procesos y Procedimientos: Se considera si éstos
han permitido proporcionar los servicios de manera
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efectiva y eficiente; si las operaciones se asignaron de
manera correcta las Unidades Organizacionales; y si los
resultados obtenidos de cada proceso estan de acuerdo
con los objetivos de gestidn sefialados en el POA de la
EMI.

e Direcciones y Unidades Organizacionales: Se
considerara si la conformacion de las mismas constituye
un medio eficaz y eficiente para el logro de los objetivos
propuestos, evaluando si las funciones asignadas
responden a los procesos, si no existe duplicidad en las
funciones, si tienen claramente delimitado su ambito de
competencia, si los niveles y equipos de trabajo estan
conformados adecuadamente y responden a los
objetivos institucionales y de gestion.

e Canales de Comunicacion e instancias de
coordinacion: Se verificara si estan formalmente
establecidos; si son utilizados en forma eficaz y eficiente
facilitando los flujos de informacion entre equipos de
trabajo; si cuentan con informacion pertinente, clara y
verificable.

e Analisis de flexibilidad de la estructura
organizacional: Se debera analizar el grado de
flexibilidad frente a las necesidades de cambios internos
y del entorno como también a las contingencias que
ocasionan desvios de la programacion a las estrategias
institucionales.

b. Andlisis prospectivo

Tomando como base los resultados del anélisis
retrospectivo, las Direcciones y Unidades
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Organizacionales, en coordinacion con la Direccion
Nacional de Planificacion, analizaran y expondran las
modificaciones propuestas en materia de estructura,
servicios, procesos, procedimientos, coordinacion y otros
aspectos organizacionales, adecuando la estructura a las
actividades que ejecutaran y las funciones que
desempeiiaran para el logro de los objetivos de la proxima
gestion, en funcion al POA. Esta informacion debera ser
plasmada en el reporte que emita cada Direccion o Unidad
Organizacional.

Se debe también tomar en cuenta como criterios béasicos, la
naturaleza y volumen de las operaciones a realizar, el
presupuesto programado y la modalidad definida para la
ejecucion de las operaciones.

c. Resultado y Formalizacién del analisis organizacional

El analisis retrospectivo y el prospectivo se formalizaran en
un documento de diagndstico organizacional que debera
contener los resultados, conclusiones y recomendaciones
del proceso de analisis organizacional, este sera emitido
por la Direccion Nacional de Planificacion y puesto a
consideracion del Rector de la EMI, para su posterior
aprobacion por el Consejo Superior de Académico de la
EMI (en caso de alterarse la organizacién por este ente
aprobada), como paso previo para continuar con el proceso
de Disefio Organizacional.

Articulo 11°.  UNIDAD RESPONSABLE DEL PROCESO DE
ANALISIS ORGANIZACIONAL

La Direccion Nacional de Planificacidbn es responsable de la
ejecucion del Andlisis Organizacional de la EMI, para ello invitara
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a las Direcciones y Unidades Organizacionales a realizar sus
propios analisis Retrospectivo y Prospectivo.

Articulo 12°. PERiODO DE EJECUCION DEL PROCESO DE
ANALISIS ORGANIZACIONAL

El proceso de analisis organizacional se iniciara el mes de julio de
cada gestion, a efectos de que sus resultados sean incorporados
al POA.

Articulo 13°.  ANALISIS COYUNTURAL

Se podra realizar el proceso de analisis organizacional en el
momento que se considere oportuno, a fin de solucionar
problemas de caracter coyuntural que se presenten en la EMI. EI
Rector debera aprobar tanto el informe de analisis como las
propuestas de ajuste.


EMI-126
Resaltado
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) CAPITULO I
DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 14°.  OBJETIVO DEL PROCESO DE DISENO ©
REDISENO ORGANIZACIONAL

El disefio organizacional proporciona una metodologia que
permite llevar a cabo el proceso de disefio o redisefio
organizacional de la EMI, de manera que la estructura
organizacional se constituya en un medio eficiente y eficaz para el
logro de los objetivos propuestos; el mismo se realiza sobre la
base de los resultados del andlisis organizacional.

Articulo 15°. CRITERIOS PARA EJECUTAR LAS ETAPAS
DISENO ORGANIZACIONAL

Con base en las recomendaciones del andlisis Organizacional, los
ajustes podran incidir en:

a. ldentificacion de los wusuarios y necesidades de
servicio

La EMI, en cuanto a su mision y reglamentacion interna,
tiene identificados a los usuarios y beneficiarios de sus
servicios, con relacion a los objetivos y servicios que
ofrece.

b. Identificacion de los servicios y/o bienes que
satisfacen necesidades

La EMI, revisara el listado de los servicios que ofrece para
priorizarlos segun criterios institucionales de acuerdo a su
PEI, Planes de Gobierno y Plan de Desarrollo Sectorial.
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c. Disefio y/o redisefio de los procesos, resultados e
indicadores

La Direccién de Evaluacion y Acreditacién, en coordinacion
con la Direccion Nacional de Planificacion, identificara y
establecerd los procesos por los cuales se generan los
servicios para los usuarios, tomando en cuenta los
informes de Auditoria. Estos deberan ser actualizados
sobre la base de los nuevos requerimientos o necesidades
a satisfacer. Todos los ajustes del disefio de los procesos
seran incorporados en el Manual de Procesos.

d. Conformacion de areas y unidades organizacionales

La determinacion de nuevas areas funcionales y unidades
organizacionales estara en funcion de los resultados vy
recomendaciones del proceso de analisis organizacional,
asi como de la identificacion de los usuarios y necesidades
gue se deben satisfacer.

e. Niveles Jerarquicos de la institucién

De acuerdo con el Estatuto Organico de la EMI, se
establecen los siguientes niveles Jerarquicos:

1. Nivel Directivo: Consejo Superior de Decisiones
2. Nivel Ejecutivo: Rectorado de la EMI

3. Nivel Planificacién y Coordinacion: Vicerrectorado de
Grado y Vicerrectorado de Postgrado de la EMI,
Direccion Nacional de Planificacion, Direccion Nacional
de Interaccion Social y Relaciones Internacionales,
Direccion Nacional de Evaluacion y Acreditacion,
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f.

Direccion Nacional de Infraestructura, Direccion
Nacional de Informatica, Direccion Nacional de Ciencia
y Tecnologia, Direccion Nacional Asuntos
Administrativos, Direccion Nacional de Operaciones.

Nivel Operativo: Direccion Unidad Académica La Paz,
Direccion Unidad Académica Cochabamba, Direccion
Unidad Académica Santa Cruz, Direccion Unidad
Académica Riberalta.

Unidades de Asesoramiento: Unidad de Auditoria
Interna, Unidad de Asuntos Juridicos, Asesoria General.

Asignacion de autoridad

Para la ejecucion de las operaciones asignadas se
determina el tipo de autoridad que puede ser:

Autoridad Lineal: Cuando existe una dependencia y
autoridad jerarquica para normar, dirigir y controlar los
procesos y actividades que se llevan a cabo en las
Unidades organizacionales de dependencia directa.

Autoridad Funcional: Cuando existe una dependencia
y autoridad para normar, dirigir y controlar procesos y
actividades especificas que se lleven a cabo en
unidades organizacionales que no estan bajo
dependencia directa.

. Alcance de Control

Las Direcciones, estaran conformadas por Areas los cuales
estaran aprobados por el Rectorado de la EMI
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considerandose de preferencia un maximo de cuatro areas
dependientes.

h. Desconcentracién

De acuerdo a la Resolucion Ministerial No 270, de fecha 26
de marzo de 1999, la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre” estd autorizada para la apertura de
sus dependencias departamentales en cualquier ciudad del
territorio patrio.

i. Unidades organizacionales para programas Yy
proyectos

Para la ejecucibn de los programas Yy proyectos,
especialmente bajo convenio en concordancia con el POA,
se podran crear unidades organizacionales especificas,
siempre y cuando ninguna unidad de la EMI pueda ejecutar
las tareas a ser cubiertas por estas. La vigencia de las
unidades creadas sera limitada al cumplimiento de los
objetivos y su dependencia sera establecida de acuerdo al
area en la cual se desenvuelva.

Articulo 16°. FORMALIZACION Y APROBACION DE
MANUALES

El disefio organizacional se formalizard& en los siguientes
documentos que seran aprobados mediante Resolucién del
Consejo Superior Académico:

a. Manual de Organizacién y funciones que incluye:

e Las disposiciones legales que regulan la estructura
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e Los objetivos institucionales
e El organigrama.

Para las Unidades de Nivel Jerarquico Superior:
e Los objetivos.
e El nivel jerarquico y relaciones de dependencia.
e Las funciones
e Las relaciones de coordinacién interna y externa
Para las otras unidades:
e Larelacion de dependencia
e Las funciones
b. Manual de Procesos, que incluye:
e La denominacion y objetivo del proceso.

e Las normas de operacion.

e La descripcion del proceso y sus procedimientos.

e Los diagramas de flujo.

e Los formularios y otras formas utilizadas.
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Articulo 17°.  COMUNICACION Y COORDINACION
ORGANIZACIONAL

Los medios oficiales de comunicacioén en la EMI son: Resolucién
del Consejo Superior de Decisiones, Resolucion del Consejo
Superior Académico, Resoluciones Administrativas, Ordenes de
Servicio, Notas de Servicio, Memorandos Yy Disposiciones
internas.

Todos los Directores de Area, informaran de sus respectivas
actividades al Rectorado por escrito, minimamente en forma
trimestral y/o cuando sea considerado necesario.

a. Definicion de canales y medios de comunicacién

Los canales de comunicacién siguen la cadena de mando y
sefalan el flujo normal de érdenes.

Se utilizara la comunicacion cruzada entre los diferentes
niveles que no tiene relacion directa de autoridad o
subordinacion con el proposito de acelerar el flujo de
informacion y coordinacion de esfuerzos para el logro de
objetivos de la EMI, debiendo otorgar un plazo no mayor a
72 horas para la respectiva respuesta a cualquier
requerimiento de informacion.

b. Determinacién de instancias de coordinacidon interna

El Rector de la EMI, mediante Resoluciéon Administrativa
creard comisiones y comités de manera temporal o hasta el
cumplimiento de los objetivos propuestos, para la atencién
y/o solucion de determinados temas de gestion
administrativa e institucional.
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c. Definicion y formalizacién de tipos e instancias de
relacion interinstitucional

Existen los siguientes tipos de relacionamiento interinstitucional:

Relaciones Funcionales, con las Universidades del
Sistema.

Relaciones de Complementacién, con entidades
publicas o privadas que requieran el concurso de la
EMI.

Las relaciones interinstitucionales, podran formalizarse
mediante convenios u otros instrumentos legales si el
caso amerita.

d. Servicio al usuario

La EMI, contard con mecanismos de orientacién destinados
a facilitar las gestiones de los usuarios internos y externos.

La Direccién de Evaluacion y Acreditacion, considerando
los informes de Auditoria, propondra la implementacion de
Sistemas que mejoren la calidad del servicio ofrecido.

Para mejora la atencién al usuario se debera considerar:

Atencion de asuntos que faciliten los tramites de los
usuarios.

Recepcion, registro, canalizacion y seguimiento se
sugerencias, reclamos, denuncias o0 cualquier otro
asunto similar.

Obtencién de retroalimentacion de parte de los usuarios
sobre la calidad de los servicios prestados.
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Articulo 18°.  UNIDAD RESPONSABLE DEL PROCESO DE
DISENO ORGANIZACIONAL

El Rector de la EMI, es el principal responsable de los resultados
del Disefio Organizacional, La Direccién Nacional de Planificacion
en coordinacion con las demas areas y unidades organizacionales
realizara la direccion y ejecucion del proceso.

Articulo 19°. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUCIQN
DEL PROCESO DE DISENO
ORGANIZACIONAL

El proceso de disefio o redisefio organizacional, en caso de

corresponder se realizara entre los meses de septiembre y
octubre de cada gestion.
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CAPITULO IV
IMPLANTACION DEL DISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 20°.  OBJETIVO DEL PROCESO DE IMPLANTACION
DEL DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

El objetivo del proceso de implantacion del Disefio o redisefio
organizacional, es el de llevar a la practica los ajustes a la
estructura organizacional definidas en el proceso de disefio o
redisefio organizacional.

Articulo 21°.  PLAN DE IMPLANTACION
a. Objetivos y estrategias de implantacion

Los objetivos de implantacién deberan permitir reconocer
claramente los resultados esperados. Deberan mostrar la
mejora en los procesos operativos, de los servicios, y otros
indicadores.

Las estrategias de implantacion consideraran las
capacidades de las unidades organizacionales, los
aspectos presupuestarios de programacion de operaciones,
acuerdos institucionales, etc.

b. Cronograma

Establecera las actividades y los tiempos necesarios para
realizar la serie de actividades definidas que genere un
instrumento de seguimiento del trabajo de Ilos
responsables, tomando en cuenta:

e Difusion del Manual de Organizacién y Funciones

e Difusion del Manual de Procesos
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Orientacion 'y capacitacion de los funcionarios
involucrados.

Aplicacion del Plan de acuerdo a la estrategia aprobada
Seguimiento para realizar los ajustes necesarios.

c. Recursos humanos, materiales y financieros
necesarios

Los recursos humanos, materiales y financieros, deberan
estar claramente especificados, tanto sus caracteristicas y
limites presupuestarios.

d. Responsables de laimplantacién

Del Disefio de la implementacién: La Direccion
Nacional de Planificacion y la Direccion Nacional de
Evaluacion y Acreditacion.

De la Ejecucién global: los Directores de Area, Jefes
de unidad y todos los funcionarios de la EMI.

Del seguimiento y evaluacién de los resultados: el
Rector, por medio de la Direccion Nacional de
Planificacion y una comision creada para tal efecto.

Deberan participar durante todo el proceso el personal
superior y el personal involucrado en los cambios
organizacionales, para facilitar el logro de los objetivos
planteados.

18 - 20



ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA RAD - 04

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE By
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Version: 1.0 2018

e. Programa de difusion, orientacion, adiestramiento y
capacitacion a responsables y personal involucrado

Estas Actividades estaran a cargo de la Unidad de
Recursos Humanos en coordinacion con la Direccion de
Nacional Evaluacion y Acreditacion.

Articulo 22°.  REQUISITOS PARA LA IMPLANTACION

Son requisitos para la implementacién, el POA, sus bases
estratégicas, disponibilidad de recursos humanos, fisicos y
financieros contemplados en el presupuesto anual.

Articulo 23°.  APROBACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO
DEL PLAN IMPLANTACION

El Plan de Implementacién debera ser aprobado por el Rector de
la EMI, la ejecucion y seguimiento al Plan de Implantacién a cargo
de la Direccion Nacional de Planificaciébn en coordinacion con la
Direccion Nacional de Evaluacion y Acreditacion.

Articulo 24°. UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE
DE LA EJECUCION DEL PROCESO DE
IMPLANTACION DEL DISENO O REDISENO
ORGANIZACIONAL

La Implantacién del disefio organizacional estard a cargo de la
Direccion Nacional de Planificacion en coordinacion con la
Direccion Nacional de evaluacion y Acreditacion. Para la
implantacion se conformara un Comité de Disefio Organizacional,
cuyos integrantes seran los Directores de Area y asesores de
Rectorado.

19-20



ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA RAD - 04

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE By
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Version: 1.0 2018

Articulo 25°. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUCION
DEL PROCESO DE IMPLANTACION DEL
DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

El periodo de inicio y finalizacion del proceso de implantacion sera
determinado una vez que finalice el proceso de Disefio
Organizacional, de acuerdo al cronograma elaborado por la
Direccién Nacional de Planificacion.
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