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Senor

Ing. Aldo Rubin de Celis Escobor
Director Nacional de Planificacion
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA - EMI
Presente.- <

REF.: SOLICITA CARTA DE COMPATIBILIZACION

De mi consideracion:

Por la presente, doy respuesta a su nota DNP. O. N° 355/2018, mediante la cual manifiesta
que su entidad se encuentra en proceso de revisidon de sus Reglamentos Especificos y
solicita la carta de compatibilizacién del Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto RAD - 05, que data de la gestion 2007.

De acuerdo con su solicitud, adjunto a la presente la nota MH/VPC/DGSAG/USP/NE/N°
973/2007 de compatibilizacién del Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto de
la Escuela Militar de Ingenieria - EMI, para su consideracion.

Con este motivo saludo a usted atentamente.

Franz Roberto Quisbert Parra
Director General de Normas de Gestién Publica
Ministerio de Ecenemia y Finanzas Publicas

H.R. 6-35531-R
FRQP/Marina Ayliéon
c.c.: Archivo.

Adj.: Lo indicado. Fjs. 1

Ministerio de Economla y Finanzas Publicagg
q. calle Loayza
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
N° RCSA 037/2018

La Paz, 14 de diciembre de 2018
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Escuela Militar de Ingenierfa "MCAL. ANTONIO JOSE DE SUCRE” creada
mediante Ley de la Repliblica N° 286 de 10 de noviembre de 1950, se constituye como
institucién publica descentralizada, orientada a brindar un servicio de Educacién
Superior,

Que, el Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”, CAPITULO II, CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO, Articulo 21 (CONSEJO
SUPERIOR ACADEMICO) sefala: “ El Consejo Superior Académico, es el maximo
6rgano de direccion y gobierno de la EMI, donde se debaten y aprueban
regularizaciones del Ordenamiento Académico, Operativo Administrativo y Juridico de la
Institucion”, Articulo 24, incisos c) y d) sefialan: “(FUNCIONES) Sus principales
funciones son: (...) c) Realizar el andlisis de los Problemas Académicos, Administrativos
contemplados en los Reglamentos, dando soluciones a los mismos. d) Emitir
Resoluciones que faciliten la Administracion Académica.”

Que, el Director Nacional de Planificacion mediante oficio DNP. O N° 364/2018 de 7 de
diciembre de 2018, eleva al Rectorado el INFORME TECNICO DNP.l. N° 147/2018 de
fecha 6 de diciembre de 2018, respecto la aprobacion del RESP “RAD 05 — Reglamento
Especifico del Sistema de Presupuestos actualizado” 2018, RECOMENDANDO: “que el
presente Informe sea enviado a la Unidad de Asuntos Juridicos para que se proceda a
la elaboracién del Informe Legal y su posterior tratamiento en Consejo Supetior
Académico para su consideracion y aprobacion de la Resolucién respectiva”.

Que, a través del INFORME INF-UAJ Nro. 523/2018 de fecha 11 de diciembre de 2018,
la Abogada de Gestion Administrativa, CONCLUYE: “se establece que el “Ef
REGLAMENTO ESPECIFICO RAD-05 SISTEMA DE PRESUPUESTOS” para la
Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre”, debe ser aprobado
mediante una Resoluciéon del Consejo Superior Académico”, asimismo, RECOMIENDA:
se eleve el “REGLAMENTO ESPECIFICO RAD-05 SISTEMA DE PRESUPUESTOS”, a
consideracion de los miembros del Consejo Superior Académico, para que esta
instancia considere su aprobacion mediante Resolucién expresa”.

Que, el Informe Técnico del Director Nacional de Planificacion e Informa Juridico fueron
analizados en Reunién de Consejo Superior Académico, arribando sus miembros a la
decision de elaborar la presente Resolucion de Consejo Superior Académico.

POR TANTO:

El. CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO EN USO DE LAS
ATRIBUCIONES PREVISTAS EN LAS DISPOSICIONES
REGLAMENTARIAS VIGENTES,

RESUELVE:
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
N° RCSA 037/2018

La Paz, 14 de diciembre de 2018

Articulo Primero. — Aprobar y autorizar la vigencia del RAD — 05 “REGLAMENTO
ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS” con 2 (dos) Titulos, 6 (seis)
Capitulos y 42 (cuarenta y dos) Articulos.

o=

Articulo Segundo. - Quedan encargados de la ejecucion y cumplimiento de la presente
Resolucién el Vicerrectorado de Grado, Decanato, Direccion Nacional de Planificacion,
Direccion Nacional de Asuntos Administrativos, Direccion de las Unidades Académicas
de la Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre”.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

g C

sus Molina Cueto Cnl. DAEN uel A. Salgueiro Viana
DECANOQ VICERRECTOR DE GRADO

Es Conforme:

&WMI
Ing. Renan Crtega ueircs

SECRETARIO ACADEMICO
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TITULO |
CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1°. CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

El presente Reglamento establece las normas especificas que
regiran los procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto
la formulacion, aprobacién, ejecucion, evaluacion y modificacion
del Presupuesto de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre” en el marco del Plan General, para ello define:

a.

b.

Las metodologias a utilizar.
Los procedimientos a ejecutar.

Los tiempos a emplear.

. Los mecanismos de seguimiento y evaluacion del

presupuesto aprobado, y las diferentes responsabilidades
gue asumiran los ejecutivos y funcionarios de las diferentes
areas de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre”.

Articulo 2°. OBJETIVO DEL REGLAMENTO ESPECIFICO

Los objetivos del Reglamento Especifico son:

a.

Implementar y Operar el Sistema de Presupuesto de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”, en el marco de la Ley N. 1178 de Administracion y
Control Gubernamental y la Resolucion Suprema N°.
225558 que aprueba la Norma Basica del Sistema de
Presupuesto.
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b. Constituir el marco general béasico que contiene un
conjunto de disposiciones de aplicacion obligatoria en las
Areas Organizacionales dependientes de la Escuela Militar
de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, estableciendo
aspectos  conceptuales, niveles de organizacion,
facultades, responsabilidades y acciones para el
funcionamiento de los Subsistemas Presupuestarios, que
deben ser implantados a partir de la fecha de aprobacion.

Articulo 3°. AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones del presente Reglamento Especifico se
aplicaran a todas las Areas Organizacionales de la Estructura
Organica de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José
de Sucre”, siendo obligatorio su cumplimiento por parte de todos
los servidores de la institucion de acuerdo al Art. 3° de la Ley 1178
de Administracion y Control Gubernamental.

Articulo 4°. REVISION, ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL
REGLAMENTO ESPECIFICO

La actualizacion y Ajuste del Reglamento especifico estard a
cargo de la Direccion Nacional de Asuntos Administrativos (Area
de Presupuestos) y la revision del mismo a cargo de la Direccion
Nacional de Planificacion, como minimo una vez al afio, y de ser
necesario se actualizard en base al andlisis de la experiencia de
su aplicacion, la dinamica administrativa, el funcionamiento de
otros sistemas y de las modificaciones de las Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto.

Realizada la propuesta de modificacion del Reglamento, el Rector
de la Escuela Millitar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
remitira éste proyecto, a la Direccion de Normas de Gestion
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Plblica dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas, para su compatibilizacion. Cumplida la misma, y
realizado los ajustes se aprobara el nuevo Reglamento mediante
Resolucion de Consejo Superior Académico.

Articulo 5°. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO A LA
APLICACION DEL REGLAMENTO

El cumplimiento de lo dispuesto por el presente reglamento es de
caracter obligatorio por todos los servidores publicos de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, caso
contrario las acciones y omisiones a éste seran sujetas al capitulo
V de Responsabilidad por la Funcion Publica de la Ley No. 1178,
D.S. N° 23215, D. S. N° 23318-A, D.S. 26237, que modifica
algunos articulos del D.S. N° 23318-A y demas normas legales en
vigencia.

Articulo 6°. PREVISION

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o
diferencias en la interpretaciéon del Reglamento Especifico del
Sistema de Presupuesto de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”, estos seran solucionados en los alcances
y previsiones de la Norma Basica del Sistema Presupuesto(SP),
aprobadas por Resolucion suprema N° 225558 del 1 de diciembre
de 2005.
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Articulo 7°. SALVAGUARDA DE DOCUMENTOS

El Director Nacional de Asuntos Administrativos es responsable
de disponer las medidas administrativas para la salvaguarda de
documentos relativos a documentos del presupuesto.

Articulo 8°. DIFUSION

El Director Nacional de Planificacion en coordinacién con el
Director Nacional de Asuntos Administrativos quedan encargados
de la difusion del presente reglamento.
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CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES DEL SISTEMA

Articulo 9°. COMPONENTES DEL SISTEMA DE
PRESUPUESTO

El sistema de presupuesto es un conjunto ordenado de principios,
politicas, normas, metodologias y procedimientos utilizados en
cada uno de los Subsistemas que lo componen, para el logro de
los objetivos y metas con eficacia y eficiencia en la Escuela Militar
de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.

Son componentes del Sistema de Presupuesto los Subsistemas:
a. Formulacion Presupuestaria.
b. Ejecucion del Presupuesto.
c. Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto.

Articulo 10°. INTERRELACION CON OTROS SISTEMAS DE
ADMINISTRACION

El Sistema de Presupuesto funciona en forma integrada e
interrelacionada con los restantes sistemas establecidos en la Ley
de Administracion y Control Gubernamentales N° 1178 (SAFCO).

El Sistema de Presupuesto prevé los montos y fuentes de los
recursos financieros para cada gestién anual y su asignacion a los
requerimientos monetarios del Plan Operativo Anual y de la
Organizacion Administrativa adoptada y cuya interrelacién con los
demas sistemas se da en los siguientes términos:
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. Con el Sistema Nacional de Planificacion, a través de los
planes y programas de mediano y largo plazo, a nivel
nacional y departamental, lo cual proporciona el marco en
el que se deben definir las acciones a ser incluidas en el
presupuesto anual de la entidad.

. Con el Sistema Nacional de Inversion Pdublica, que
suministra informacion sobre los proyectos de inversion
gue lleva a cabo la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”’, en cada gestion fiscal. Quien
establece el programa y el detalle de las inversiones y sus
funciones de financiamiento, que deben ser incorporados
en los anteproyectos de Presupuesto General del Estado.

. Con el Sistema de Programacion de Operaciones, que
determina los requerimientos de recursos reales que deben
ser expresados en términos financieros en los
anteproyectos de presupuesto Institucional, a su vez el
Sistema de Presupuestos establece la politica
presupuestaria y los limites financieros, para la elaboracion
del Plan Operativo Anual de cada gestion.

. Con el Sistema de Organizacion Administrativa que
mediante el andlisis y disefio define la estructura
organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”, que permitira definir los centros de
gestion productiva y unidades ejecutoras del presupuesto.
El Sistema de Presupuesto provee informacion respecto la
capacidad financiera que se tiene para el
dimensionamiento de la estructura organizativa.

. Con el Sistema de Administracion de Personal, que
proporciona los lineamientos para la gestion de los
recursos humanos sobre la base de los cuales se
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determina, los montos y fuentes de recursos financieros,
destinados a la retribucibn de servicios personales y
beneficios sociales, El Sistema de Presupuesto provee
informacion respecto a las politicas y limites
presupuestarios para la administracion de personal.

Con el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios,
gue norma los procesos de contratacion, manejo y
disposicion de bienes y servicios, bases para la formulacion
y ejecucion presupuestaria. El Sistema de Presupuesto
establece la demanda monetaria de bienes y servicios para
el logro de las Acciones de Corto Plazo de cada entidad.

. Con el Sistema de Tesoreria y Crédito Publico, provee

informacion respecto los recursos financieros disponibles a
fin de gestién, asi como las deudas y cuentas por cobrar y
pagar. El Sistema de Crédito Publico fijard las normas,
procedimientos y limites maximos de endeudamiento. El
Sistema de Presupuesto brinda el marco legal y técnico
para la ejecucidn presupuestaria, para la captacion y uso
de los recursos financieros.

.Con el Sistema de Contabilidad, que proporciona

informacion relevante, atil y oportuna sobre la gestion
econdmica y financiera de la Escuela Militar de Ingenieria,
“Mcal. Antonio José de Sucre”, para la toma de decisiones
durante el desarrollo del proceso presupuestario.

Con el Sistema de Control Gubernamental, proporciona las
condiciones para mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos publicos y recibe informacién para el control
interno y externo del Sistema de Presupuesto, posibilitando
el andlisis y recomendacion de medidas correctivas.
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Articulo 11°. ORGANIZACION Y RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONALES

El presente articulo, sin ser limitativo, sefiala las funciones y
atribuciones de los distintos niveles de la organizacion de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
respecto el funcionamiento del Sistema de Presupuesto:

a. Nivel Superior (Consejo Superior de Decisiones)
El Consejo Superior de Decisiones; es responsable por:

1. Aprobar el presupuesto institucional de acuerdo al
Estatuto Orgénico en Actual vigencia.

2. Aprobar las modificaciones presupuestarias que
incrementen o disminuyan el presupuesto aprobado;

b. EI Rector como méxima autoridad ejecutiva de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, es
responsable de:

1. La correcta formulacion del Reglamento Especifico del
Sistema de Presupuesto.

2. Aprobar a través del Consejo Superior Académico el
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.

3. Implantar y asegurar el funcionamiento del Sistema de
Presupuesto.

4. Cumplir y hacer cumplir la normatividad del Sistema de
Presupuesto.
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. La elaboracion oportuna, contenido y justificacion de los
proyectos de Presupuesto de Recursos y Gastos.

. Autorizar y aprobar las modificaciones presupuestarias
entre partidas dentro de una categoria programatica
considerando las restricciones sefialadas en el presente
reglamento.

. Autorizar las solicitudes de gastos de las distintas
unidades, previa certificacion de existir suficiente crédito
presupuestario y recursos financieros disponibles.

. Coordinar y dirigir la ejecucion presupuestaria de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”.

. Evaluar permanentemente los niveles de ejecucion
presupuestaria y tomar las medidas necesarias para un
efectivo cumplimiento de las acciones a corto plazo
sefalados en el Plan Operativo Anual.

Presentar el Proyecto de Presupuesto y la Ejecucion
Presupuestaria Anual al Consejo Superior de Decisiones
para su revision y aprobacion.

. El Director Nacional de Planificacion en Coordinacion con
la Direccién Nacional de Asuntos Administrativos; son los
responsables de la correcta formulacion del ante proyecto
de Presupuestos Institucional y de la documentacién de
respaldo, para cuyo efecto debe observar:

1. Cumplir y hacer cumplir la Norma Basica y disposiciones

legales vigentes en materia de presupuesto.
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En coordinacion con las Direcciones, Unidades y Areas
deben elaborar el POA de la entidad.

. Participar en la definicion de la politica presupuestaria de

la entidad.

Supervisar el cumplimiento de los limites establecidos
para el gasto.

. Elaborar y/o modificar los reglamentos, manuales guias

e instructivos que contengan metodologia,
procedimientos y técnicas para la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del presupuesto institucional.

. Es de responsabilidad del Director Nacional de Asuntos
Administrativos y el Area de Presupuestos la aplicacién del
sistema de Presupuestos.

1.

Las estimaciones, calculos y previsiones respecto las
actividades y proyectos de su competencia a ser
incorporados en el Proyecto de Presupuesto.

. La ejecucioén oportuna, eficaz y eficiente de los recursos

presupuestarios asignados.

. El seguimiento y evaluacién del nivel de ejecucion y por

las iniciativas respecto las modificaciones y/o ajustes a
los presupuestos de gastos y recursos.

. Por la elaboracion técnica del presupuesto en

coordinacion con las Areas Organizacionales y en
funcién del Plan Operativo Anual definido.

. De la estimacion de recursos y su ejecucion.
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6. De la certificacion fidedigna de los créditos
presupuestarios previo a su gasto.

7. Del procesamiento y emision de la informacion de
ejecucidn presupuestaria.

Articulo 12°. NORMAS LEGALES - TECNICAS

El proceso presupuestario de la entidad, esta regulado por las
siguientes disposiciones legales vigentes:

a.

b.

C.

Constitucion Politica del Estado.
Ley N° 1178.
Ley de Administracion del Presupuesto N° 2042.

Ley de Presupuesto General de la Nacién o Ley Financial,
gue por gestion aprueba el presupuesto del sector publico.

Decreto Supremo N° 22572 de 13 de agosto de 1990 que
aprueba el Reglamento de Ejecucion Presupuestaria para
el Sector Publico.

Resolucién Suprema N° 225558 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos.

. Directrices de Politica Presupuestaria que afio tras afio son

emitidas.

. Decreto Supremo N° 29881 de 7 de enero de 2009, que

reglamenta los procedimientos sobre modificaciones
presupuestarias.
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i. Ley Organica de las FF.AA.

J. Otras disposiciones legales vigentes.
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CAPITULO IlI
ASPECTOS TECNICOS

Articulo 13°. INTEGRACION POA - PRESUPUESTO

El Plan Operativo Anual (POA) debe ser el marco referencial que
debe orientar la formulacion presupuestaria de la Escuela Militar
de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.

Definidos las acciones a corto plazo, las operaciones y los
requerimientos de recursos fisicos, se elaborara la estructura del
presupuesto con sus respectivas categorias programaticas.
Articulo 14°. CICLO PRESUPUESTARIO

El ciclo presupuestario, es el proceso integral e interrelacionado
del Presupuesto, que comprende las etapas de:

a. Formulacion.
b. Discusion y aprobacion;
c. Ejecucion;
d. Seguimiento y evaluacion
Articulo 15°.  PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS
a. Equilibrio: Para cada gestion fiscal, en la Escuela Militar
de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, el monto total

del presupuesto de gastos debe corresponder al monto
total de recursos incluido en el Presupuesto.
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b. Sostenibilidad: El presupuesto de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, debe sujetarse a
las posibilidades reales de su financiamiento.

c. Universalidad: El presupuesto de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, debe contener
todos los recursos y gastos que se estimen disponer y
realizar para cada gestion fiscal.

d. Transparencia: El presupuesto debe ser expresado en
términos claros, y difundirlo tanto al interior de ésta Casa
de Estudios Superiores, como para el conocimiento
publico.

e. Flexibilidad: El presupuesto puede ser objeto de ajustes o
modificaciones, debiéndose sujetar los mismos a las
disposiciones legales y técnicas establecidas o que se
establezcan para este efecto.

f. Periodicidad: Ejercicio presupuestario se inicia el primero
de enero y termina el treinta y uno de diciembre de cada
afo.

Articulo 16°. TECNICAS PRESUPUESTARIAS

La elaboracion y presentacion del presupuesto de gastos de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre’,
utilizara la técnica determinada por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en su calidad de érgano rector del Sistema de
Presupuestos.
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TITULO I
EL CICLO PRESUPUESTARIO DE LA ESCUELA MILITAR DE
INGENIERIA “MCAL. ANTONIO JOSE DE SUCRE”

CAPITULO IV
SUBSISTEMA DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

Articulo 17°. INSUMOS PARA LA FORMULACION
PRESUPUESTARIA

Los responsables de la formulacion del presupuesto, deberan
considerar los siguientes aspectos:

a. Aspectos Legales

1. Directrices  especificas para la formulacién del
presupuesto, correspondiente a la gestion.

2. Clasificadores presupuestarios que son aprobados
mediante Resolucion Ministerial para cada gestion,
siendo estos:

- Clasificador Institucional.

- Clasificador de Recursos por Rubros.

- Clasificador por Objeto del Gasto.

- Clasificador de Gastos por Finalidad y Funcién

- Clasificador por Fuente de Financiamiento.

- Clasificador por Organismo Financiador.
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3. Nota Oficial emitida por el Ministerio de Economica y
Finanzas Pdublicas, en la que se asigna el limite
financiero maximo.

4. Las disposiciones sefialas en el articulo 10° de este
reglamento.

b. Aspectos Técnicos

1. Limite financiero (techo presupuestario).

2. Politica presupuestaria definida por la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, que deberéa ser
concordante con la definida por el Estado Plurinacional;
y Plan Operativo Anual, que expresa las Acciones a
Corto Plazo de gestién anual.

3. Otros que se consideren necesarios.

Articulo 18°. FORMULACION PRESUPUESTARIA
El proceso de formulacién presupuestaria comprende:
a. La emision de la Politica Presupuestaria.
b. Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto.
c. Presentacion, discusion y aprobacién del Anteproyecto de
Presupuesto, por el Consejo Superior de Decisiones de la

Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”.
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Articulo 19°.  POLITICA PRESUPUESTARIA

La Politica Presupuestaria serd definida por el Rector de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
anualmente, asegurandose que integren las politicas nacionales y
departamentales, con el ambito local.

Articulo 20°. ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO

Para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto se seguiran
los siguientes pasos:

a. La Direccion Nacional de Asuntos Administrativos en
coordinacion con la Direccion Nacional de Planificacion,
realizard una estimacién de los recursos por fuente de
financiamiento a fin de tener una informacion aproximada
con referencia al monto de recursos que estaran
disponibles para su utilizacién.

Los recursos a ser estimados, entre otros, seran:

Saldos posibles de Caja y Banco.

Recursos propios (Venta de Bienes y Servicios, otros).

Créditos y donaciones posibles.

Otros.

b. La Direccion Nacional de Asuntos Administrativos en base
a la informacion detallada del Plan Operativo Anual
construira una estructura programatica presupuestaria
inicial, definiendo las categorias programaticas, las partidas
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presupuestarias respectivas y en coordinacion con las
Direccion Nacional de Planificacion, asignaran valores
monetarios a los diferentes proyectos y actividades
definidos.

c. El anteproyecto de presupuesto se remitird al Rectorado
para sus comentarios y recomendaciones respectivas.

Articulo 21°. PROYECTO DE PRESUPUESTO

a. El Rector de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre”, conjuntamente los Directores Nacionales,
Directores de las Unidades Académicas y Jefes de
Unidades, ajustara el Anteproyecto de Presupuesto de
acuerdo a las Politicas y Plan Operativo Anual.

b. El Rector de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre”, presentara el informe y Proyecto de
Presupuesto institucional al Consejo Superior de
Decisiones, para su andlisis, discusion y aprobacion, en
cumplimiento a lo dispuesto al Estatuto Organico en actual
vigencia.

c. Previa a la presentacion del Proyecto de presupuesto al
Consejo Superior de Decisiones, el Rector de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
entregara un ejemplar del Plan Operativo Anual y Proyecto
de Presupuesto de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”, para su revision y analisis a esta
instancia.

d. El Rector de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre”, debera presentar formalmente el Proyecto
de Presupuesto al Consejo Superior de Decisiones,
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conjuntamente el Plan Operativo Anual, en el plazo
establecido.

El presupuesto institucional debera incluir el siguiente
contenido minimo:

1. Presupuesto de Recursos, desagregado por rubros.

2. Cuadro de distribucion del gasto, en marcado en los
limites de financiamiento establecido por Ley.

3. Presupuesto de gastos estructurado en categorias
programaticas.

e. Es atribucion del Consejo Superior de Decisiones la
aprobacion o modificacién del Presupuesto Institucional.

f. La aprobacion del Presupuesto de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, se realiza a
través de una Resolucion del Consejo Superior Académico,
que autoriza al Rector de la Escuela Militar de Ingenieria
“Mcal. Antonio José de Sucre”, su ejecucion.

Articulo 22°.  ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE
RECURSOS

El Presupuesto de Recursos es indicativo, debe considerar los
rubros establecidos en el Clasificador de Recursos por rubros, la
fuente de financiamiento, organismo financiador, tipo de moneda y
naturaleza economica.

La estimacién de recursos por ingresos propios de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, estara en
funcién de los objetivos programados para la recaudaciéon de
recursos por servicios prestados, calculado en base a la matricula
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gue cancelan los alumnos en todas las especialidades y la
colegiatura de las maestrias.
El presupuesto de Recursos comprende:

a. Recursos corrientes, constituyen los ingresos que se
recaudan por impuestos, contribuciones, regalias, tasas y
otros ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios,
operaciones financieras, transferencias y donaciones
corrientes y otros de similares caracteristicas.

b. Recursos de capital, son los originados por venta de
activos fijos, transferencias y donaciones para gastos de
capital y otros de similares caracteristicas. No incluyen
recursos del balance correspondientes al aumento de
depreciacion y amortizacion acumulada, ni la disminucién
de existencias ocurrida durante el ejercicio financiero.

c. Recursos del financiamiento, son las disminuciones de
activos financieros y los incrementos de pasivos
financieros.

Articulo 23°. DESTINO DE LOS RECURSOS
Todos los fondos recaudados por las éareas funcionales se

consideran recursos de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”.

Articulo 24°. METODOLOGIA DE CALCULO PARA LA
ESTIMACION DE RECURSOS

Para el calculo de los recursos estimados se deberan considerar
las siguientes acciones:
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a. Venta de servicios, incluye el cobro de Matriculas de Grado
y Postgrado, importes por formularios varios y otros que
son utilizados en el ambito académico.

b. Crédito interno y externo, recursos generados por
operaciones de préstamos suscritas con entidades
financieras y no financieras de acuerdo a las Normas de
Crédito Publico y limites establecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

c. Saldo de caja y bancos. Se deberan discriminar de acuerdo
a su origen y seran utilizados teniendo en cuenta los limites
de asignacion de recursos.

d. Otros.

Articulo 25°. ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE
GASTOS

El presupuesto de gasto debe considerar la estructura
programatica aprobada para la Escuela Militar de Ingenieria
“Mcal. Antonio José de Sucre”, debe estar apropiado en funcién a
las partidas establecidas en el Clasificador por el Objeto del Gasto
aprobado para cada gestiébn por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, debiendo considerar la fuente de
financiamiento, organismo financiador, cédigo de la entidad de
transferencia, tipo de moneda y naturaleza econémica.

Los recursos fisicos monetizados requeridos para cumplir con las
Acciones a Corto Plazo y las Operaciones en el POA, deben ser
apropiados en los grupos, subgrupos y partidas presupuestarias
establecidas en el Clasificador por Objeto del Gasto para cada
gestion por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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El presupuesto de gastos es un instrumento de asignacion de
recursos para producir bienes y servicio, debe constituir la
expresion del Plan Operativo Anual en funcion de las metas y
objetivos que se pretenden alcanzar.

La formulacion del presupuesto de gastos tiene un caracter
descentralizado, en consecuencia, todas las unidades, Jefes y
Areas responsables de la produccién y prestacion de servicios de
la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
deben elaborar sus presupuestos de gastos en funcién a los
lineamientos y restricciones presupuestarias determinadas para
cada gestion.

Articulo 26°. METODOLOGIA DE CALCULO DEL
PRESUPUESTO DE GASTOS

Las metodologias que a continuacion se detallan no son
limitativas de otras que puedan desarrollarse. Estas son:

a. Para determinar los costos de los proyectos, se
consideraran los costos estimados en los estudios a nivel
de disefio final y costos historicos incurridos en proyectos
similares en gestiones pasadas, ademas de los elementos
como la naturaleza del proyecto y los costos adicionales
gue se incurriran por ajuste de inflacion.

b. Los costos de obras, que no requieren de estudios, se
determinaran por la Direccion Nacional de Infraestructura,
en base a un perfil de costos que se realice para el efecto.

c. La compra de equipos y material de laboratorio estaran
incorporadas en un Plan Operativo Anual
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d. El presupuesto de servicios personales dentro de los
gastos corrientes se realizara de la siguiente forma:

Se presupuestara la partida 11700 sueldos considerando la
escala salarial aprobada; elaborada de forma técnica en
aplicacion de los procesos especificos en el Sistema de
Administracion de Personal, y el incremento salarial que se
proyecte de acuerdo a la capacidad financiera de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.

El monto a considerarse, para el Bono de Antigledad sera
proyectado en consideracion a la antigledad prevista de los
funcionarios, para la proxima gestién de los funcionarios aplicando
la escala establecida en el Decreto Supremo N° 021060 y el
monto de salario minimo nacional previsto por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

La partida asignaciones familiares se proyectara en base a los
datos historicos, mas un ajuste correspondiente al porcentaje del
incremento al salario minimo nacional.

La partida 11400 aguinaldos se proyectaran considerando el
salario basico y bono de antigiedad, (total ganado mensual).

Los aportes patronales se calculardn, sumando los importes
presupuestados de las partidas: 11220 Otras Instituciones (Bono
de Antigtiedad), los 11700 sueldos, la 11330 Otras Bonificaciones
(cuando corresponda) y la 12100 Personal Eventual: el 10% para
aportes de salud, el 1.71% a las AFP’s para cubrir riesgos
profesionales, 2% aportes para la vivienda.

La partida 12100 personal eventual se calculara en base a los
requerimientos del Plan Operativo Anual, para actividades no
recurrentes o recurrentes, actividades especiales o volumen de
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trabajo y operaciones que temporalmente requiera de un apoyo
de personal adicional. Para el efecto, los gastos realizados en
gestiones pasadas podran ser referentes en términos de costos
unitarios o de periodicidad o ciclos.

La estimacion presupuestaria del Grupo 20000 Servicios No
Personales y Grupo 30000 Materiales y Suministros, se realizara
considerando los requerimientos del Plan Operativo Anual y los
precios histéricos que se ajustaran de acuerdo a un indice de
inflacion definido por el Gobierno Nacional, ademas de las
Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios.

En lo que se refiere a Servicios Basicos, se consideraran 12
facturas mensuales a cancelar, considerando el ultimo precio que
se tenga y las posibles variaciones que sufran estos de acuerdo a
las modalidades de ajuste de precios establecidos por las
Superintendencias Reguladoras de cada Sector.

La partida comisiones y gastos bancarios se presupuestara
considerando la fuente, el comportamiento histérico y las tasas
bancarias correspondientes.

La proyeccion de gastos devengados y que no se pagaran, por
servicios personales, no personales materiales y suministros, asi
como las facturas vencidas y que se pasaran para el pago de la
préxima gestion, se presupuestaran como disminucion de cuentas
a pagar a corto plazo.
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Articulo 27°. CRITERIOS Y RESTRICCIONES

CRITERIOS Y RESTRICCIONES PARA GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

a.

El presupuesto de pasajes se realizara de acuerdo a los
requerimientos y planes de actividades, considerando
determinada frecuencia a lugares o sitios habituales o
formales por razones legales, de convenios, tramites,
capacitacion u otras similares y en concordancia con la
naturaleza de integracion de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.

La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”, mediante Reglamento aprobara una escala de
viaticos acorde a la naturaleza y capacidad financiera de la
Institucién y en ningln caso mayor a la escala de Gobierno
Plurinacional. Se diferencian por niveles jerarquicos y
lugares.

La partida alimentos y bebidas para personas en las
actividades centrales corresponden al servicio de té,
refrigerios, actividades de apoyo académico y extension
universitaria.

. Los montos sefalados para el Presupuesto de Recursos

son de caracter indicativo excepto en el de endeudamiento
gue es limitativo.

Los montos sefialados en el Presupuesto de Gastos a nivel
de las categorias programaticas son de caracter limitativo,
es decir que los gastos deberan sujetarse a los limites
legales presupuestarios establecidos, asi como a la
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disponibilidad de recursos y/o condiciones de
financiamiento debidamente contraidos.

f. En todo momento en la formulacion y ejecucion del
presupuesto de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre”, se debera conservar el equilibrio
entre el total de recursos y gastos.

Articulo 28°. RESULTADOS DEL SUBSISTEMA

a. Anteproyecto del Presupuesto, elevado a consideracion del
Rector de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre”, y Consejo Superior de Decisiones en los
plazos establecidos, adjuntando los cuadros analiticos y su
respectiva justificacion, tanto de los ingresos como de los
gastos.

b. Presupuesto Institucional documento definitivo elaborado

por la Direccion Nacional de Asuntos Administrativos en
coordinacion con la Direccion Nacional de Planificacion.
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CAPITULO V
SUBSISTEMA DE COORDINACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Articulo 29°. COORDINACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

La coordinacion de la ejecucion presupuestaria, en el marco del
ciclo presupuestario, es el conjunto de acciones destinadas a
dotar de recursos reales y financieros en el lugar y momento
oportunos, para que las Areas Organizacionales puedan producir
bienes y prestar servicios, en sujecion al Plan Operativo Anual
(POA) y de acuerdo a procedimientos administrativos establecidos
por Ley e institucionalmente.

La Coordinacion de la Ejecucién Presupuestaria utiliza como
herramientas, el régimen de la programacion de la ejecucion
presupuestaria y el régimen de modificaciones presupuestarias.

Articulo 30°. INSUMOS PARA LA COORDINACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Son insumos para la coordinacion de la ejecucion presupuestaria:
a. Plan Operativo Anual aprobada de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, que sefiala las

operaciones y los momentos de ejecucion.

b. Presupuesto Institucional aprobado, que sefala los limites
presupuestarios (Gastos e Ingresos).

c. Presupuesto Reformulado.
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d. Politica presupuestaria fijada por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas.

e. Estructura programatica elaborada y aprobada por la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”.

f. El desarrollo y aplicacion de un sistema de informacion de
la ejecucion fisica y la aplicacion del sistema de
contabilidad integrada, que permite realizar un seguimiento
de la ejecucion financiera y nos permite programar y
reprogramar a lo largo de la gestion anual.

g. Las disposiciones legales generales vigentes sobre el
régimen de modificaciones presupuestarias, y otras
disposiciones legales en vigencia.

Articulo 31°. PROGRAMACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Para programar la ejecucion presupuestaria se debera considerar
los siguientes aspectos:

La Direccion Nacional de Asuntos Administrativos, bajo la
direccion del Rector y en coordinacion con la Direccion Nacional
de Planificacion y en concordancia con él Plan Operativo Anual,
programara la ejecucion fisica y financiera mensual,
especificando, en este Ultimo caso, los compromisos, gastos y
pagos maximos a contraer, devengar y efectuar, respectivamente.

a. La programacion de la ejecucion del presupuesto de gastos
se la llevara en forma mensual, para lograr una ejecuciéon
presupuestaria racional y equilibrada que permita disponer
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de informacion oportuna y veraz, para conocer el
comportamiento y considerar todos los gastos que se
estimen devengar en la gestion fiscal y serd sometida a
consideracion del Rector de la Escuela Militar de Ingenieria
“‘Mcal. Antonio José de Sucre”, quien autorizara o
introducird las variaciones que sean necesarias, para
ejercer el control de la ejecucion del presupuesto dentro de
la gestion fiscal.

b. Autorizada dicha programacion, sera remitida a la Direccién
Nacional de Asuntos Administrativos para su consolidacion
y posteriormente comunicada a las Unidades Académicas,
Direcciones, Jefaturas y Areas para su cumplimiento.

Articulo 32°. EJECUCION DE GASTOS

Se consideraran como gastos que se estimen devengar en la
gestibn fiscal, independientemente de que estos gastos
devengados sean pagados en esta gestion fiscal.

En el caso de los gastos mensuales recurrentes, como el pago de
sueldos, refrigerios, servicios basicos y cargos de cuenta se
realizara la Certificacion Presupuestaria y la Ejecucion
Presupuestaria de forma paralela.

Articulo 33°. RESPONSABLE DE LA EJECUCION

El Rector de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José
de Sucre”, y a quien delegue de manera formal, estan facultados
para autorizar gastos y ordenar pagos. Dichas facultades se
regirdn por disposiciones internas, concordantes con normas
vigentes, tales como la Ley N° 1178, Normas Basicas de los
Sistemas de: Administracion de Bienes y Servicios,
Administracion de Personal, Tesoreria y Crédito Publico, Normas
de Control Interno de la C.G.R., entre otras.
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Articulo 34°. PERFECCIONAMIENTO DE LOS
COMPROMISOS Y DEVENGADOS

Los procedimientos para el perfeccionamiento de los
compromisos y el devengamiento de gastos, asi como los
requisitos que estan deben contemplar y la documentacion
sustentatoria de dichos actos administrativos, deberan estar
enmarcados en los preceptos de los principios generales y
normas béasicas de Contabilidad Gubernamental Integrada,
normas de Control Interno emitidas por la C.G.R., asi como por
las normas técnicas que emitan los Organos rectores de
administracién y control, relacionadas con la ejecucion del
presupuesto de gastos.

Articulo 35°. REGIMEN DE LAS MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS

Constituyen modificaciones presupuestarias las variaciones a las
apropiaciones presupuestarias aprobadas en el Presupuesto de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.
Estas modificaciones pueden ser:

a. Adiciones al presupuesto aprobado,

b. Traspasos Presupuestarios.
La aprobacion de modificaciones presupuestarias debera
sujetarse a las disposiciones generales contenidas en el

Reglamento de Modificaciones Presupuestarias para el sector
publico y normas legales en vigencia.
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Articulo 36°. AJUSTE DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Si durante la ejecucion del presupuesto se evidenciare una
reduccion de los recursos previstos para el ejercicio, en relacion
con las estimaciones realizadas, el Rector ordenara los ajustes
necesarios a las apropiaciones presupuestarias.

Articulo 37°. EFECTOS DE LAS MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS

Cualquier ajuste al presupuesto Institucional, requiere en forma
paralela ajustes al Plan Operativo Anual, por cuanto las
Modificaciones Presupuestarias son emergentes de Ilas
modificaciones en el Plan Operativo Anual, no a la inversa.

Articulo 38°. RESULTADOS DEL SUBSISTEMA

Los reportes deberan ser emitidos en funcién a los momentos de
la ejecucién presupuestaria tanto de gasto como recursos
proporcionando informacion referida a la situacién presupuestaria
de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
Programas y Proyectos, debiendo ser presentados al Rector, para
el andlisis correspondiente.
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CAPITULO VI
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PRESUPUESTARIA

Articulo 39°. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PRESUPUESTARIA

El seguimiento y Evaluacién es el proceso de monitoreo de la
ejecucion presupuestaria que realiza la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, el 6rgano rector y el
organo operativo y coordinador del sistema, destinado a evaluar la
gestibn presupuestaria, posibilitar la toma de decisiones
correctivas durante la ejecucion y alimentar la programacion de
ejercicios futuros.

La evaluacibn de la ejecucion presupuestaria comprende el
analisis de los resultados fisicos y financieros obtenidos; calificar
los resultados alcanzados, medir la eficacia, eficiencia y
efectividad de la gestion presupuestaria, los impactos producidos,
asi como las variaciones entre lo programado y lo ejecutado, con
la determinacion de sus causas y la recomendacion de las
medidas correctivas que deban tomarse.

Articulo 40°. INSUMOS PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION PRESUPUESTARIA

El seguimiento y evaluacion presupuestaria deberd realizarse
durante el ejercicio presupuestario en forma permanente, por
periodos y/o al cierre del ejercicio.

Los insumos para el seguimiento y evaluacién presupuestaria son:

a. Desarrollo del sistema de informacion de la ejecucion fisica
y financiera del presupuesto institucional.
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b. Presupuesto institucional aprobado.
c. Presupuesto reformulado.
d. Plan Operativo Anual Institucional aprobado y/o modificado.

e. Resoluciones Ministeriales del Presupuesto Aprobado y
Reformulado.

Articulo 41°.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PRESUPUESTARIA

Emitir y presentar mensualmente la informacion sobre la ejecucion
fisica y financiera del presupuesto institucional, para el analisis en
funcion a las Acciones a Corto Plazo y programados en el POA.
La Direccion Nacional de Planificacion coordinara y efectuara la
labor de control y seguimiento de las diferentes Unidades.

a. La Direccion Nacional de Asuntos Administrativos, emitira
la informacién periddica (mensual, trimestral, etc.) sobre la
ejecucion fisica y financiera del presupuesto institucional.

b. Los procedimientos para la presentacién, analisis y
evaluacion de los Estados de Ejecucion Presupuestaria de
Recursos y Gastos corresponden al Sistema de
Contabilidad Gubernamental Integrada.

c. La instancia correspondiente, analizara la informacién de la
ejecucion financiera del presupuesto institucional vy
comparara los resultados obtenidos con los establecidos en
el Plan Operativo Anual institucional identificando los
desvios entre lo programado y lo ejecutado.
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d. De acuerdo con los resultados de los aspectos sefalados
en péarrafos precedentes, emitiré informes de seguimiento y
evaluacion presupuestaria explicando las causas de
desvios en caso de que existiera, analizando Yy
recomendando propuestas de medidas correctivas.

e. El presupuesto consolidado de recursos y gastos de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”, se remitirdn al Ministerio de Economia y Finanzas
Pulblicas dentro de los plazos y por los mecanismos que
para el efecto se establezcan.

f. EI Seguimiento y evaluacion de la ejecucion
presupuestaria, se caracteriza por las siguientes fases
fundamentales de su proceso:

1. Medicion financiera y real de los resultados y efectos.
2. Comparacion de esos resultados con los programados.
3. Evaluacion de la ejecucion.

- Andlisis de los desvios e identificacion de las causas.

- Analisis de los efectos en la ejecucion.

- Propuesta de las medidas correctivas.

g. La Direccion Nacional de Planificacion debera evaluar
periddicamente en cumplimiento de las acciones a Corto
Plazo programadas y la ejecucién del presupuesto de
recursos y gastos para conocimiento del Rector de la

Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”.
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h. El Rector de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre”, cuando lo estime conveniente iniciara las
acciones administrativas correspondientes para determinar
las responsabilidades y sanciones por incumplimiento de
metas y objetivos.

Articulo 42°. RESULTADOS DEL SUBSISTEMA

El subsistema permite calificar los resultados alcanzados, medir la
eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion presupuestaria, asi
como las variaciones con relacion a lo establecido en la
programacion fisica y financiera del presupuesto institucional y los
efectos generados en la produccion de bienes y la prestacion de
servicios y proponer las medidas correctivas correspondientes.

La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”,
llevara registro de informacion fisica de la ejecucion del
presupuesto de su entidad, de acuerdo con las normas técnicas
correspondientes. La Direccion Nacional de  Asuntos
Administrativos sera la responsable de los registros contables de
la ejecucion financiera del presupuesto, de acuerdo con las
normas establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.
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