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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
RCSA REG. N° 005/2021

La Paz, 27 de enero de 2021

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Escuela Militar de Ingenieria creada mediante Ley N° 286 de 10 de noviembre de 1950,
tiene como Misidn, formar y especializar profesionales de excelencia, con valores éticos,
morales y civicos; caracterizados por su Responsabilidad, Liderazgo y Disciplina.

Que, el 18 de julio de 2019, es promulgada la Ley N° 1202, en la que se adecua la naturaleza
juridica y estructura institucional de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de

Sucre”.

Que, el Articulo 4 (ESTRUCTURA INSTITUCIONAL) de la referida Ley, establece que: “La
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre’, tiene la siguiente estructura
organica:

a.-Nivel Directivo:
- Consejo Superior de Decisiones.

b.-Nivel Ejecutivo:
- Rectory el Consejo Superior Académico.

c.-Nivel de Planificacion y Coordinacién: 9<

- Vicerrectorados y Direcciones Nacionales.
d.-Nivel Operativo y de Ejecucion Académico- Administrativo.

I.- La composicién, organizacion y funciones de los niveles citados en el Paragrafo
precedente, serén establecidos en el Estatuto Organico”.

Que, por RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO N° RCSA 004/2021 del 26
de enero de 2021, el Consejo Superior Académico, resuelve, en su Articulo Primero, aprobar
por unanimidad, el proyecto de modificacién total del Estatuto Organico de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, en sus 9 titulos, 27 capitulos y 146 Articulos.

Que, la Estructura Organica de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre’
aprobada, se puede identificar que, en el Nivel Directivo, se encuentra el Consejo Superior de

Decisiones; En el Nivel Ejecutivo, se encuentra el Rector y el Consejo Superior Academico, en
los 2 subniveles se encuentra: a. De Asesoramiento Académico en el que se encuentra’:

Secretaria General y Decanato; y b. De Asesoramiento y de Control en el que se encuentra el

Asesor General, la Unidad de Auditoria Interna y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la

Corrupcion. En el Nivel de Planificacion y Coordinacién, se encuentran los Vicerrectorados
de Grado y Posgrado y las diez Direcciones Nacionales. En el Nivel Operativo y de Ejecucion
Académico - Administrativo, se encuentran las Unidades Académicas, con sus Direcciones
de Grado (Licenciatura y Técnico y de Posgrado con sus respectivos Consejos Académicos,
Consejos Disciplinarios y Consejos de Carrera.

Que, el Estatuto Organico en lo referido a la Estructura Orgéanica de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” — EMI aprobada, establece es su Articulo 13 que: “I.
La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, tiene la siguiente estructura
organica:

a.- Nivel Directivo.
- Consejo Superior de Decisiones.
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b.- Nivel Ejecutivo.
- Rector y el Consejo Superior Académico.

c.- Nivel de Planificaciéon y Coordinacion.
- Vicerrectorados y Direcciones Nacionales.

d.- Nivel Operativo y de Ejecucion Académico - Administrativo.

Que, la Estructura Organica se encuentra acorde a las exigencias de la misma y estan
establecidas de tal manera que permitan la flexibilidad necesaria para modificarla de acuerdo a
las necesidades futuras, sin vulnerar su unidad y cohesién”.

Que, a través del INFORME TECNICO D.N.P. N° 002/2021 del 26 de enero de 2021, la
Direccién Nacional de Planificacién realiza el andlisis organizacional en la cual se basa en la
Orden de Servicio RECTORADO STRIA. RECTORADO OS. N° 083/2020 en la que instruye a
las diferentes Areas Organizacionales, emitir un informe sobre las observaciones o
complementaciones que se requieran en sus areas de su dependencia tanto para sus
estructuras como para sus funciones y poder proceder al andlisis organizacional
correspondiente.

Que, se procedié al analisis organizacional basandose en el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizaciéon Administrativa — SOA para optimizar la Estructura Organizacional y
obtener un mejor servicio en la Escuela Militar de Ingenieria mediante un andlisis Retrospectivo
y Prospectivo, considerando los tiempos establecidos para la elaboracion del Plan Operativo
Anual (POA) y formulacion del Presupuesto, de tal manera que las necesidades de ajuste en la
estructura organizacional identificadas, puedan ser consideradas al momento de prever
recursos necesarios.

Que, para la implantacién de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa,
la Escuela Militar de Ingenieria, ha elaborado su Reglamento Especifico, (RE-SOA), aprobado
mediante Resolucién de Consejo Superior Académico N° RCSA 020/2018 de fecha 1 de
octubre de 2018, el cual tiene como objetivo normar la ejecucién de los procesos de Analisis
Organizacional, Disefio Organizacional e implantacion del Disefio Organizacional de la Escuela
Militar de Ingenieria. Ademéas de definir las areas responsables para llevar adelante los
procesos de andlisis, disefio e implantacion organizacional, determinando los tiempos de
aplicacion de cada proceso.

Que, una vez analizada y revisada la informaciéon, muestra como se han comportado los
diferentes elementos organizacionales y si estos han contribuido de manera satisfactoria en el
logro de las acciones de corto plazo propuestas en el Plan Estratégico Institucional PEI 2016-
2020 y en el Plan Operativo Anual 2020.

Que, el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), es el conjunto de normas y procesos
que, en el marco de los planes generales de desarrollo nacionales, departamentales y
municipales, establece el Plan Operativo Anual (POA) de las entidades, esta compuesto por dos
componentes: los subsistemas de formulacion del Plan Operativo Anual y el de Seguimiento y
Evaluacién a la ejecucién del Plan operativo Anual.

Que, el SPO se relaciona con el SOA, ya que éste define el marco en el que se debe disefiar la
estructura organizacional para la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) principal producto
del SPO, donde se establece las acciones de corto plazo de la gestion y las operaciones en
base a los cuales se identifican las necesidades de la organizacion.
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Que, durante la gestion 2020, se ha observado a través de la consolidacién de la evaluacion a
la ejecucién del POA y el Presupuesto, que algunas areas y unidades organizacionales,
requieren de una evaluacion fisica de la calidad de los servicios, Procesos, canales de
comunicacion y otros sobre la eficiencia y eficacia del servicio profesional brindada por la
Escuela Militar de Ingenieria.

Que, se hizo necesario realizar un analisis organizacional que permiti6 hacer uso de
informacioén primaria mediante el relevamiento de informaciéon que permita identificar cual ha
sido el desempefio de los servicios, unidades, canales e instancias entre otros. Este analisis,
mostré cémo se han comportado los diferentes elementos organizacionales y si éstos han
contribuido de manera satisfactoria al logro de las acciones de corto plazo propuestas en el
Plan Operativo Anual 2020, y, por consiguiente, a los objetivos estratégicos institucionales del
(PEI 2016-2020).

Que, se toma en cuenta como informacion secundaria la revision y el analisis de los resultados
de la evaluacién a la ejecucion del POA y Presupuesto 2020.

Que, el andlisis organizacional en la Escuela Militar de Ingenieria, se lo realizé, en base a la
normativa del SOA y complementaria del andlisis de situacion regulado por el Sistema de
Programacion de Operaciones, siendo su objetivo el de determinar en qué medida la estructura
actual ha contribuido al logro de las acciones de corto plazo previstos en el POA 2020 y por
consiguiente a los objetivos estratégicos institucionales del PEI.

Que, la dependencia de la Escuela Militar de Ingenieria, de acuerdo a la ejecucion del POA
gestion 2020, en funcién a las acciones de corto plazo programados y los resultados esperados,
donde se determina el grado de avance de las Direcciones y Unidades organizacionales de la
Escuela Militar de Ingenieria.

Que, los servicios a los usuarios para identificar si los servicios que prestan las diferentes
unidades organizacionales y areas funcionales de la Escuela Militar de Ingenieria, satisfacen los

requerimientos de los usuarios, si la cantidad, calidad y oportunidad de los servicios estan de

acuerdo con los parametros de eficacia.

Que, los Procesos y Procedimientos, para establecer si estos satisfacen las necesidades de los
usuarios, si el objetivo del procedimiento se encuentra correctamente asignado, ademas si los . «

procesos y sus procedimientos estan formalizados en el Manual correspondiente.

Que, las Areas funcionales y unidades organizacionales, para determinar si la conformacién de
areas funcionales y/o unidades organizacionales han constituido un medio eficiente y eficaz
para el logro de las acciones de corto plazo, por consiguiente los objetivos estratégicos
institucionales, evaluando si las funciones asignadas responden a los procesos Yy
procedimientos determinados, si no existe duplicidad de funciones, si esta delimitado el ambito
de competencias, si las unidades organizacionales estan correctamente ubicadas en el nivel
jerarquico v si el grado y tipo de autoridad estan claramente definidos.

Que, los canales de comunicacion e instancias de coordinacién, para establecer si estan
formalmente establecidos, si facilitan el flujo de informacion y si se forman respetando el
conducto regular. Servira también para establecer que tipos de comunicacion existen y si las
instancias de coordinacién existentes se conforman respetando el conducto regular.

Que, la flexibilidad de la estructura organizacional, para analizar el grado de eficiencia de la
estructura organizacional frente a los cambios internos, del entorno y las contingencias.
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Que, el andlisis de la informacién obtenida fue realizado en funcién a los puntos establecidos en
la metodologia y tomando en cuenta las 4reas funcionales sustantivas, administrativas y de
asesoramiento existentes en la Escuela Militar de Ingenieria.

Que, la Unidad de Asuntos Juridicos, mediante el Informe Legal INF- UAJ Nro. 027/2021 de
fecha 26 de enero de 2021 concluye: “Contando con toda la normativa legal vigente que ampara
lo efectuado en la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, es procedente la
Modificacién a la Estructura Organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria, debiendo
remitirse antecedentes ante la instancia competente para fines legales”.

Y recomienda al sefior Rector remitir antecedentes por ante el Consejo Superior Académico con
fines de cumplimiento del Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria.

Que, por informe EMI-DNAAF-PPTO. No. 006/2021 del 26 de enero de 2021 emitida por el
Responsable del Area de Presupuestos referente a la modificacion de la Estructura
Organizacional de la EMI, en el punto Il. ANALISIS inciso E. “La Ley N® 2042 de Administracion
Presupuestaria Titulo Ill Capitulo | Articulo 31° establece que: “ Las modificaciones en la
estructura de cargos, escala salarial y planilla presupuestaria de cualquier entidad publica,
emergentes de procesos de reordenamiento administrativo, crecimiento vegetativo y creacion
de items, deben contar con aprobacion previa y expresa del Ministerio responsable del sector y
del Ministerio de Hacienda (en la actualidad Ministerio de Economia y Finanzas Publicas),
mediante Resolucién Bi-Ministerial, emitida sobre la base de un estudio técnico y justificacion y
que asegure la sostenibilidad financiera de la entidad”. F. mediante Resolucion Ministerial 067
de 27 de enero de 2021, se aprueba la Escala Salarial de la Escuela Militar de Ingenieria, la
cual comprende 211 ltems con un costo anual de Bs. 12.120.456,00 (Doce millones ciento
veinte mil cuatrocientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos), misma de acuerdo a siguiente
detalle:

NIVEL DENOMINACION DEL | N DE SUELDO 1‘ COSTO

CATEGORIA

i SALARIAL PUESTO : ITEMS MENSUAL | MENSUAL
| | |

1 PROFESIONAL 1 9,774.00 78,192.00

2 PROFESIONAL 2 a 8,316.00 66,528.00

3 PROFESIONAL 3 11 6,858.00 75,438.00

4 | PROFESIONAL 4 28 6,227.00 174,356.00

5 TECNICO 1 27 5,522.00 149,094.00
OPERATIVA é TECNICO 2 33 4,798.00 158,334.00
A TECNICO 3 21 4,139.00 84,919.00
8 TECNICO 4 35 3,407.00 119,245.00

9 ADMINISTRATIVO 9 3,060.00 27,540.00

10 AUXILIAR APOYO 13 2.524.00 32.812.00

11 PORTAPLIEGO 18 2,310.00 41,580.00

O RO D

OTA OSTO A A 12,120,4556.00

Que, la Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2021, aprueba el Presupuesto General del Estado
PGE-2021, misma que es aplicada a todas las instituciones del sector publico que comprenden
los Organos del Estado Plurinacional que perciban, generen o administren recursos publicos,
siendo la Maxima Autoridad Ejecutiva la responsable del uso, administracion, destino,
cumplimiento de objetivos, metas y resultados de los recursos publicos. J. La Estructura
Organizacional propuesta, NO AFECTA AL PRESUPUESTO DE LA PARTIDA 11700
(Sueldos), que forma parte de la Escala Salarial; toda vez que segun el Informe Técnico
D.N.P. N°® 002/2021, no se ve la necesidad de Creacién de ltems y/o Incremento a la Escala
Salarial.
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Que, reunidos los miembros del Consejo Superior Académico, con la finalidad de dar una
solucion a la problematica planteada, tuvieron a bien considerar y disponer la elaboracion de la
Resolucién correspondiente.

POR TANTO:

EL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO EN USO DE LAS ATRIBUCIONES
PREVISTAS EN LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS VIGENTES,

RESUELVE:

Articulo Primero.— Aprobar la modificaciéon de la Estructura Organizacional de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre’, hasta el Nivel Operativo y de Ejecucion
Académico- Administrativo propuesto por la Direccion Nacional de Planificacion y Direccion
Nacional de Asuntos Administrativos y Financieros.

Articulo Segundo.— Disponer que la aplicacion y cumplimiento de la Estructura Organizacional
para la Gestion 2021 se la realice en forma gradual debido a la planificacién presupuestaria y al
cumplimiento del Plan Operativo Anual planificados y aprobados con anterioridad en las Areas
Organizacionales y con caracter obligatorio para la siguiente gestion.

Articulo Tercero.— Instruir a la Direccion Nacional de Planificacion la actualizacion del Manual
de Organizacion y Funciones y sea revisado al cumplimiento de vigencia del PEI 2021-2025 en
cumplimiento de los indicadores de eficacia y su cumplimiento sea obligatorio.

Articulo Cuarto.- Disponer que Direccion Nacional de Asuntos Administrativos y Financieros a
través de la Unidad de Recursos Humanos la actualizacion del Manual de Puestos 2021 y sea
revisado al cumplimiento de vigencia del PEI en cumplimiento de los indicadores de eficacia y
su cumplimiento sea obligatorio.

Articulo Quinto.— Abrogar la Resolucion de Consejo Superior Académico RCSA N° 033/2019
del 08 de noviembre de 2019, aprobando las modificaciones a la Estructura Organizacional de
la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.

Articulo Sexto.— Quedan encargados de la ejecucion y cumplimiento de la presente
Resolucion, Vicerrectorado de Grado, Decanato, Direccion Nacional de Planificacion, Direccién
de Unidades Académicas, Direccion Nacional de Tecnologias de Informacién y Comunicacion,
Direccion Nacional de Asuntos Administrativos y Financieros y las Unidades Organizacionales
Registrese, Comuniquese y Archivese.

de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”.
s 4

Cnl. DAEN Javier A. Jiménez Teran Cnl. DAEN Rubén Cordero Vargas
VICERRECTOR DE POSGRADO EMI VICERRECTOR DE GRADO EMI
DECANO a.i.
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Cnl. lvan
RECTOR =
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA

Es Conforme

OA(W/&EZE A

Ing. Renan Ortega iros
SECRETARIO GENERAL
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A. ANTECEDENTES

Por Decreto Supremo N° 02226 de fecha 26 de octubre de 1950, se crea la Escuela Militar de Ingenieros con el nombre de “Mariscal Antonio José de
Sucre”, disposicion Legal que fue elevada a Rango de Ley de la Republica N° 286 y promulgada el 10 de noviembre de 1950, como resultado de un proceso
de estudios organizacionales y analiticos, por lo que, el Esta

do Mayor del Ejército de Bolivia determindé la creacion de un Instituto Técnico de nivel académico, con la responsabilidad de formar oficiales del Ejército.

Decreto Supremo N° 2397 del 13 de febrero de 1951 para la extension de titulos universitarios en Provision Nacional, ratificado por el Decreto Supremo N°
21295 del 06 de junio de 1986, en el que se reconoce que la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, es una Instituciéon superior
universitaria que desarrolla la funcién de formar profesionales y le otorga la potestad de extender Diplomas Académicos y Titulos en Provision Nacional.
Asimismo, destaca la validez nacional de los estudios cursados y aprobados en ella.

Por Resolucidn de la VIl Conferencia Nacional de Universidades, de fecha 22 de junio de 1985, la Universidad Boliviana reconoci¢ a la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, como una Institucion autorizada y facultada para la formacion de recursos humanos en el campo de la Ingenieria,
y, por Resolucion del Congreso Nacional de Universidades N° 46/64 de fecha 07 de octubre de 1994, extiende los alcances de los articulos 13 y 33 del
Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, ratificando los vinculos académicos en materia de ensefianza — aprendizaje en los niveles de Grado y
Posgrado, investigacion e interaccion social.

Mediante Ley N° 1202 promulgada el 18 de julio de 2019 se adecua la naturaleza juridica y estructura institucional de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre” — EMI al marco normativo vigente.

Por RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO N° RCSA REG. 004/2021 de 26 de enero de 2021, el Consejo Superior Académico, resuelve,
en su Articulo Primero, “aprobar por unanimidad, el proyecto de modificacion del Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José
de Sucre” — EMI, en sus 9 titulos, 27 capitulos y 146 Articulos”. En cumplimiento de las Normas Béasicas del Sistema de Organizacion Administrativa- SOA
y el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa RAD-04 vigente, se formula la ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA “MCAL. ANTONIO JOSE DE SUCRE”.
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B. BASESLEGALES PARA LA ELABORACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Las bases legales son:

a.

b.

Constitucion Politica del Estado Plurinacional.
Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales.

Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica y sus Decretos Supremos
modificatorios.

Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa aprobada mediante Resoluciéon Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997.
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa RAD-04 de la Escuela Militar de Ingenieria.

Ley N° 1202 del 18 de julio de 2019, que adecua la Naturaleza Juridica y Estructura Organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre” — EMI.

Estatuto Organico de 2021 de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” - EMI aprobado mediante Resolucion de Consejo
Superior Académico RCSA REG. 004/2021 de 26 de enero de 2021.

C. NIVELES JERARQUICOS DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Se considera los siguientes niveles:
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JERNAEISGCQ JSS ER’\g\l/Jllz(I:_o AREA ORGANIZACIONAL
Directivo Consejo Superior de Decisiones
Rectorado
Asesoramiento Secretaria General
Eiecutivo Académico Decanato

Asesoramiento y de
Control

Asesoria General

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Planificacion y Coordinacion

Vicerrectorados

Direcciones Nacionales

Operativo y de Ejecucion

Direcciones de Grado (Licenciatura y Técnico) en las
Unidades Académicas

Unidades en la Unidad Académica

Centro de Investigacién y Desarrollo Aeroespacial

Carreras a Nivel Licenciatura

Carreras a Nivel Técnico Superior

Direcciones de Posgrado

D. SIMBOLOGIA EMPLEADA

La simbologia empleada en el presente documento es la siguiente y debe ser tomada en cuenta para su correcta interpretacion y uso.
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siMmBOLO

EXPLICACION

Este simbolo indica la existencia de un Area Organizacional dentro de la Institucién, es muy
importante su ubicacién porque indica: jerarquia, nivel de autoridad y dependencia; y su conjunto
denota la realizacién de actividades especificas que contribuyen a la realizacion de objetivos.

Este simbolo representa la existencia de un Area Organizacional (referencia), Organismos de
diferentes jerarquias que son de decisién, seguimiento, direccién, administracion, gobierno y
encargado de velar por el cumplimiento de normativa y politicas dentro de la Institucion.

La linea azul continua significa la relaciéon y dependencia directa que existe entre las Areas
Organizacionales en relacién a lo administrativo, jerarquico y de supervision.

La linea roja discontinua en trazos grandes, significa la relacidén de seguimiento y supervision de las
Areas Organizacionales de mayor jerarquica (Direccion Nacionales) a las de menor (Unidades
Académicas), con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos de la Institucién.

La linea verde discontinua en trazos menudos, significa la relacién de coordinacién que debe existir
de forma biunivoca entre las Areas Organizacionales de mayor jerérquica (Direccién Nacionales) a
las de menor (Unidades Académicas), con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los
objetivos de la Institucion.

La linea verde discontinua significa la relacion de coordinacion que debe existir entre las Secciones
de la Unidad Académica con las Unidades o Areas de las Direcciones Nacionales, dando la
explicacion directa en cada caso de este relacionamiento.

La linea morada discontinua significa la relacion de dependencia académica que existe entre las
Areas Organizacionales de mayor jerarquica (Direccion Nacionales) a las de menor (Unidades
Académicas).
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E.

El detalle de las Carreras a Nivel Licenciatura y Técnico Superior habilitadas, certificadas por el CEUB de esta Casa de Estudios Superiores y el detalle de

CARRERAS DE GRADO A NIVEL LICENCIATURA Y TECNICO UNIVERSITARIO SUPERIOR HABILITADAS,

CERTIFICADAS POR CEUB Y LAS EXISTENTES EN LAS UNIDADES ACADEMICAS

las que estén activas a la fecha en cada Unidad Académica, es el siguiente:

HABILITADAS Y CARRERAS A NIVEL LICENCIATURAY TECNICO SUPERIOR POR UUAA

N° NIVEL DETALLE CERTIFICADAS UUAA LA UUAA UUAA UUAA UUAA DEL
POR EL CEUB PAZ SANTA CRUZ| COCHABAMBA | RIBERALTA TROPICO

1 Licenciatura Ingenieria Agroindustrial SlI Sl

2 Licenciatura Ingenieria Agronémica SlI S

3 Licenciatura Ingenieria Ambiental SlI Sl Sl

4 Licenciatura Ingenieria Civil Sli SI Sl Sl SlI Sl

5 Licenciatura Ingenieria Comercial Sl Sl Si Sl SlI Sl

6 Licenciatura Ingenieria de Sistemas SlI Sl Sl Sl SlI Sl

7 Licenciatura Ingenieria Econdmica SlI

8 Licenciatura Ingenieria Biotecnologia SI

9 Licenciatura Ingenieria en Sistemas Electrénicos Sl Sl Sl Sl

10 [Licenciatura Ingenieria Financiera SlI Sl

11 |Licenciatura Ingenieria Geografica SI SI

12 [Licenciatura Ingenieria Industrial S Sl Sl Sl Sl

13 [Licenciatura Ingenieria Mecatrénica Sl Sl Sl

14 |Licenciatura Ingenieria Petrolera SlI SI Si Sl

15 [Licenciatura Ingenieria Telecomunicaciones Sl Sl

16 [Licenciatura Ingenieria Quimica SlI

17 [Licenciatura Ingenieria de Alimentos Sli

18 [Licenciatura Ingenieria Nuclear Sl

19 [Licenciatura Ingenieria de Materiales SlI

20 |Licenciatura Ingenieria Mecanica SlI

21 [Técnico Superior [Tec. Sup. en Construccion Civil Si Si Sl

22 |Técnico Superior [Tec. Sup. en Energias Renovables SlI Sl

23 |Técnico Superior [Tec. Sup. en Informatica SlI Sl Sl

24 |Técnico Superior [Tec. Sup. en Sistemas Electréonicos Sl SI

25 |Técnico Superior [Tec. Sup. en Topografia SlI

26 |Técnico Medio Tec. Med. en Programador de Sistemas Sl
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MODIFICACIONES

El contenido de la Estructura Organizacional, siempre y cuando no signifique contrariar la Ley N° 1202 de 18 de julio de 2019, la Estructura
Orgéanica y el Estatuto Organico de la EMI, podra ser modificado total o parcialmente de acuerdo a las necesidades futuras de las Areas
Organizacionales de la Oficina Central, de las Direcciones de Grado (Licenciatura y Técnico) y las Direcciones de Posgrado en las Unidades
Académicas y otros sin vulnerar la unidad y cohesion de la Estructura Organica.

El proceso para la modificacion total o parcial de la Estructura Organizacional, previas las consideraciones expuestas en el parrafo precedente,
serd el siguiente:

a. Previos informes técnicos (del o de las Areas Organizacionales solicitantes, de la Direccion Nacional de Planificacion y de la Direccion Nacional
de Asuntos Administrativos y Financieros e Informe Legal, que justifiguen la modificacion parcial o total de este Documento, el Rector
convocara a sesion del Consejo Superior Académico.

b. Los miembros del Consejo Superior Académico, a través de una resolucion expresa, aprobaran la modificacion parcial o total de la Estructura
Organizacional.

Una vez sea aprobada y socializada, debera conllevar la modificacion del Manual de Organizacién y Funciones y consiguientemente el Manual
de Puestos.

GLOSARIO ADMINISTRATIVO (SOA)

Estructura Organizacional

Es el conjunto de areas y unidades organizacionales interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicacion, instancias de coordinacién
interna y procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus objetivos. La estructura organizacional se refleja en el Manual de
Organizacion y Funciones, Organigrama y el Manual de Procesos.

Direccion Organizacional
Conforma la estructura organizacional siendo la encargada de encaminar las operaciones mediante un mecanismo que pone en marcha los
lineamientos establecidos en las etapas de planeacion, buscando lograr las pautas de conducta mas deseables en los miembros de la institucion.
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Unidad Organizacional
Una dependencia de la estructura organizacional a la que se le asigna uno o varios objetivos, desagregados de los objetivos de gestién, y
funciones homogéneas y especializadas.

Area Organizacional
Es parte de la estructura organizacional, conformada por la unidad cabeza de area, y en caso necesario, por varias unidades dependientes. El
area organizacional cuenta con objetivos de gestion y funciones especificas.

Ambito de Competencia
Es la determinacion formal de atribuciones y funciones, dentro de cuyos limites se ejerce autoridad.

Autoridad Lineal
Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y controlar los procesos y actividades que se llevan a cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.

Autoridad Funcional
Es la facultad que se tiene para normar y realizar el seguimiento de las actividades, dentro su ambito de competencia, sobre otras areas o
unidades organizacionales que no estan bajo su dependencia directa.
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